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ATA DA DUCENTESIMA QUADRAGESIMA SEXTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Aos 09 (nove) dias do més de maio de 2012, as 09h30min, por convocacgio do Presidente do
Conselho de Administracdo da EMAE, José Anibal Peres de Pontes, em caréater ordinario, na
forma do disposto no Artigo 13, do Estatuto Social da EMAE, na Rua Bela Cintra, 847, 9° andar,
Sao Paulo/SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da EMAE — Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados. Iniciando a
reunido, o Presidente do Conselho de Administracdo, José Anibal Peres de Pontes,
cumprimentou a todos os presentes e justificou a auséncia dos Conselheiros Antdnio Henrique
Costa Gross e Jodo Ruy Castelo Branco de Castro. A seguir, colocou em apreciacio e
deliberagéo o item | da pauta, “Minuta da Ata ordinéria, de 25/04/2012" (tempo 5min), a qual
resultou aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de
Administrag&o, José Anibal Peres de Pontes, colocou em apreciagéo e deliberacdo o item Il da
pauta, “ITR — Informagdes Trimestrais — 1° Trimestre/2012 (tempo 15min), passando a
palavra ao Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagées com Investidores, Paulo Roberto
Fares e ao Gerente da Divis&o de Contabilidade, Roberto Baptista da Silva, para apresentarem
a mateéria, o que foi feito com base na Proposta ao Conselho de Administracdo de 09/05/2012,
na Resolugéo de Diretoria n® A/045/06/4402, de 04/05/2012, na RD A/045/2012 de 04/05/2012 e
na apresentacdo devidamente arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. O Diretor
detalhou as receitas e despesas que compdem o Demonstrativo de Resultados do periodo, bem
como as contas do Balango Patrimonial, destacando que a Empresa apresentou um lucro de R$
16.661 milhdes no periodo, valor cerca de 280% superior ao verificado no mesmo periodo do
ano anterior. Colocada a matéria em discussao e deliberagdo, a mesma resuitou aprovada por
unanimidade do Conselho de Administragdo. Dando prosseguimento, o Presidente do Conselho
passou ao item lll da pauta, “Resultado da Politica de Remuneragdo por Resultados de
2011 — PRR 2011" (tempo 10min), convidando o Gerente do Departamento de Recursos
Humanos, Donato Locaspi, para fazer a exposigdo da matéria, onde ficou demonstrado o
atingimento de 14,86% dos indicadores para a PRR 2011 , 0 que foi feito com base na Proposta
ao Conselho de Administracdo de 09/05/2012, na Resolugéo de Diretoria n® P/005/02/4402 de
04/05/2012, na RD n° P/005/2012 de 04/05/2012 e na apresentacdo devidamente arquivada

neste Conselho. Colocada a matéria em discusséo e deliberagéo, a mesma resultou aprovada“
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por unanimidade. A seguir, o Presidente do Conselho passou ao item IV da pauta, “Condigdes
Gerais da Negociacdo Coletiva de 2012" (tempo 10min), convidando o Gerente do
Departamento de Recursos Humanos, Donato Locaspi, para fazer a exposigéo da matéria, o que
foi feito com base na Proposta ao Conselho de Administracéo de 09/05/2012, na Resolucéo de
Diretoria n® P/004/01/440° de 04/05/2012, na RD n° P/004/2012 de 04/05/2012 e na
apresentacdo arquivada neste Conselho. Colocada a matéria em discussdo, o Conselheiro
Ricardo Vassdo dos Santos, representante dos empregados da EMAE neste Conselho
manifestou seu voto contrario a posicdo da empresa no que diz respeito a exclusao da clausula
de estabilidade para os empregados, considerada como uma importante conquista dos
trabalhadores ja consolidada em acordos anteriores. Colocada a matéria em votacdo, a mesma
resultou aprovada por maioria de votos do Conselho de Administracdo. Na sequéncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo passou ao item V da pauta, matéria para
conhecimento, “Protestos apresentados por acionistas preferencialistas na AGOE de
24/04/2012” (tempo 10min), convidando o Gerente do Departamento Juridico, Pedro Eduardo
Fernandes de Brito a apresentar a matéria com base em copia do documento apresentado por
acionistas minoritarios perante a AGOE de 24/04/2012, devidamente arquivada na Secretaria
Executiva deste Conselho. Apés comentarios e indagacdes dos Conselheiros Francisco
Graziano Neto e Luis Antonio Feliciano, o Conselheiro e Presidente da EMAE, Ricardo Daruiz
Borsari fez um breve relato das Gltimas providéncias relativas a pendéncia com a SABESP, em
particular a existéncia de uma manifestacdo do CODEC/Secretaria da Fazenda pelo acionista
controlador e, ainda sobre a expectativa de um posicionamento oficial da SABESP, tendo em
vista a recente notificagdo encaminhada por este Conselho de Administragéo a presidéncia do
Conselho de Administragdo daquela Companhia. Quanto aos protestos apresentados pelos
acionistas, como a reclamacdo foi enderecada aos Administradores (CA e Diretoria), restou

combinado que a EMAE encaminharia aos Conselheiros minuta de resposta aos quesitos
apresentados e, depois que o CA se manifestar a respeito do contetido das respostas, a minuta

deve ser devolvida com as contribuicées para a elaboracao do documento final. a ser assinado

pela Presidéncia dos dois 6rgdos — CA e EMAE. Sendo assim, a resposta definitiva devera

ainda ser objeto de reunido do CA para deliberag3o. | ey 5 ﬁ“}
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Franqueada a palavra e n&o havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho
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Rlcarcha ao dos Santos



