REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGCAO DE DIRETORIA

Numero:  T/106/05/4402
Data: 04/05/2012
Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Assunto: Transferéncia dos Contratos ELMO e CONSORCIO PCH PIRAPORA para
realizacdo das Obras de Construgdo da Subestagdo e Linha de Transmisséo da
PCH Pirapora, da EMAE para a PESA - Pirapora Energia S.A.

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatério T/106/2012, apresentado
pelo Senhor Diretor Técnico, a Diretoria resolve:

Autorizar a transferéncia, da EMAE para a Pirapora Energia S.A. — PESA, dos
direitos e deveres sobre contratos com a ELMO (ASE/GEM/2006/01/2010:
subestacdo e linha de transmissdo) e com o Consércio PCH Pirapora
(ASE/GEC/2004/01/2011: usina e seus equipamentos), cujas execugbes
constituem o empreendimento da PCH Pirapora, de propriedade da Pirapora
Energia S.A. — PESA, autorizando o repasse dos valores ja aportados a obra, da
PESA a EMAE, decorrentes dos valores pagos pela EMAE, por forga do estagio
de execucdo desses contratos.

CERTIFICO a aprovacao da
Presente Resolugdo de Diretoria

------------------------------------------------------------------

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
04/05/2012
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RELATORIO A DIRETORIA

Namero:  T/106/2012
Data: 04/05/2012
Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Assunto: Transferéncia dos Contratos ELMO e CONSORCIO PCH PIRAPORA para
realizacido das Obras de Construgdo da Subestacdo e Linha de Transmiss&o da
PCH Pirapora, da EMAE para a PESA - Pirapora Energia S.A.

I HISTORICO

A Resolugdo Autorizativa Aneel n° 1.429, de 24/6/08, permitiu a EMAE estabelecer-se
como Produtora Independente de Energia Elétrica - PIE, mediante a implantacdo e a
exploracdo da PCH Pirapora, estabelecendo os prazos para implantagdo do
empreendimento.

O Estado de Sdo Paulo e a EMAE tomaram diversas medidas com a finalidade de
possibilitar o enquadramento desse projeto aos padrées exigidos pelo BNDES:

v" A promulgagio da Lei Estadual n° 14.150, de 23 de junho de 2010, que autorizou a
EMAE a constituir subsididrias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para
geracdo de energia. Nesse sentido, a Diretoria, o Conselho de Administragéo e a
Assembléia de Acionistas aprovaram a adequacgéo do Estatuto Social a Lei.

v A comercializagdo as distribuidoras de 16 MW médios de energia nova
proveniente do empreendimento da PCH Pirapora, no leildo da ANEEL (A5), em
30/7/10, no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), ao preco de R$ 154,49/MWh,
pelo prazo de 30 anos, com inicio de fornecimento em 1/1/15.

v' A constituicdo da empresa Pirapora Energia S.A. - PESA, subsidiaria integral da
EMAE, autorizada na 2222 Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em
12/11/10, com escritura lavrada em 22/11/10, permitindo a transferéncia da
autorizacdo do empreendimento PCH Pirapora para a nova empresa (Resolugéo
Autorizativa Aneel n° 3.242, de 6/12/11).

Para atendimento ao cronograma entdo estabelecido, foram firmados, em duas etapas,
contratos para a execugdo das obras que constituem o empreendimento:

A primeira etapa, em 19/09/2010, para atendimento a exigéncia do Artigo 3°, item “b”, da
Resolucdo Aneel n° 1.429, acima mencionada (inicio de obras civis), quando foi firmado o
Contrato n° ASE/GEM/2006/01/2010, com a empresa ELMO Eletro Montagens Ltda,
com prazo contratual de 8 meses e valor contratual de R$ 6.144.098,93 (seis milhdes,
cento e quarenta e quatro mil, noventa e oito reais e noventa e trés centavos), base
agosto/2010, para execucgdo das obras de construcdo da Subestagdo e da Linha de
Transmisséo da PCH Pirapora.

Este contrato teve dois aditamentos:

O primeiro, assinado em 30/05/2011, para alteracdo de prazo contratual, de 8 para 13
meses de execugdo, com o término entdo prorrogado para 31/10/2011;

O segundo, assinado em 28/10/2011, para nova alteracéo de prazo contratual, de 13 para
27 meses, estabelecendo nova data para conclusdo: 31/12/2012;
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Até a presente data, foi despendido nesse contrato com a ELMO o montante de R$
1.334.321,21 (21,72% do valor contratual), restando o saldo contratual de R$
4.809.777,72, valores com base agosto/2010.

A segunda etapa, em 19/02/2012, quando foi firmado o Contrato n°
ASE/GEC/2004/01/2011, com o Consoércio PCH Pirapora, com prazo contratual de 24
meses a partir da respectiva autorizacdo de inicio e valor contratual de R$ 101.475.706,41
(cento e um milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, setecentos e seis reais e
quarenta e um centavos), base setembro de 2011, para execugdo das obras de
construcdo da PCH propriamente dita.

Nesse contrato, foi emitida uma Ordem de Servico especifica para inicio do Projeto
Executivo, a partir de 13/2/12 (ndo se trata do inicio da execugdo da obra em si), nao
sendo verificados quaisquer dispéndios até o momento.

Em 08/03/2012, foi assinado o contrato de financiamento mediante a abertura de crédito
n° 12.2.0035.1 com o BNDES, tendo a Pirapora Energia S.A. como beneficiaria e a EMAE
como interveniente.

Justificativa da Transferéncia:

Os ativos resultantes da execugdo dos contratos com a ELMO (ASE/GEM/2006/01/2010:
subestacdo e linha de transmissdo) e com o Consércio PCH Pirapora
(ASE/GEC/2004/01/2011: usina e seus equipamentos) constituem o empreendimento da
PCH Pirapora, de propriedade da Pirapora Energia S.A. - PESA, beneficiaria do
financiamento junto ao BNDES. Dessa forma, ambos os contratos deverdo ser
integralizados da EMAE para a PESA, através de instrumentos especificos.

RELATORIO

Trata-se da transferéncia, para a Pirapora Energia S.A. — PESA, dos direitos e deveres
sobre os contratos ASE/GEM/2006/01/2010, firmado em 19/09/2010 entre a EMAE e a
ELMO Eletro Montagens Ltda, para execucéo das obras de construgéo da subestacéo
e linha de Transmiss&o da PCH Pirapora, e ASE/GEC/2004/01/2011, firmado em
19/2/12 entre a EMAE e o Consércio PCH Pirapora, para execucéo das obras civis e
instalacbes eletromecanicas e hidraulicas da usina.

No caso da ELMO, caberda a PESA transferir um montante de R$ 1.334.321,21 (um
milhdo, trezentos e trinta e quatro mil, trezentos e vinte e um reais e vinte e um
centavos), base agosto/2010, representando 21,72% do valor contratual, acrescidos de
valores de mao de obra e custos indiretos ja imobilizados para este projeto. O saldo
contratual remanescente é de R$ 4.809.777,72.

No caso do Consércio PCH Pirapora sé deverdo ser repassados a EMAE os
montantes relativos a mao de obra e custos indiretos ja imobilizados também para este
projeto, posto que ndo ha dispéndios no respectivo Contrato.

A analise juridica realizada conclui como possivel a transferéncia da titularidade de
ambos os contratos (Parecer PJ 115, de 24/4/12), nos termos da Resolucao Autorizativa
ANEEL n° 3.242/11, desde que respeitadas as regras editalicias no tocante aos direitos e
obrigagdes entre a EMAE, Pirapora Energia S.A. e terceiros contratados, e que nado
prejudique o cronograma apresentado ao BNDES e a ANEEL, evitando punigdes por ndo

cumprimento de prazos.
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CONCLUSAO

Face ao exposto, propde-se a Diretoria:

Autorizar a transferéncia, da EMAE para a Pirapora Energia S.A. — PESA, dos direitos e
deveres sobre contratos com a ELMO (ASE/GEM/2006/01/2010: subestagado e linha de
transmissdo) e com o Consoércio PCH Pirapora (ASE/GEC/2004/01/2011: usina e
seus equipamentos), cujas execugdes constituem o empreendimento da PCH Pirapora,
de propriedade da Pirapora Energia S.A. — PESA, autorizando o repasse dos valores ja
aportados a obra, da PESA a EMAE, decorrentes dos valores pagos pela EMAE, por
forca do estagio de execugéo desses contratos.

g Genivaldo Maximiliang de Aguiar

Diretor Técnico



