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ATA DA DUCENTESIMA QUADRAGESIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de mar¢o de 2012, as 09h30min, por convocacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo da EMAE, Sr. José Anibal Peres de Pontes, em
carater ordinério, na forma do disposto no Artigo 13, do Estatuto Social da EMAE, na Rua Bela
Cintra, 847, 14° andar, S3o Paulo/SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo
da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e
assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. José Anibal
Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e colocou em apreciagéo e deliberacéo o
item | da pauta, “Minuta da Ata ordinaria, de 14/02/2012" (tempo 5min), a qual resultou
aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo, José
Anibal Peres de Pontes, colocou em apreciagao e deliberagdo o item Il da pauta, “‘Aprovacao
do Relatério da Administragcio e das Demonstra¢des Financeiras do Exercicio Social de
2011 da EMAE S.A." (tempo 40min), convidando para participar da reunido o senhor Diego
Rotermund Moreira — Sécio diretor e o senhor Flavio Augusto Isihi, da UHY Moreira Auditores,
empresa que presta os servigos de Auditoria Independente, bem como o Conselheiro Fiscal da
EMAE, senhor Alexandre Modonezi de Andrade. A seguir passou a palavra ao Diretor
Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, Paulo Roberto Fares, para expor a
matéria, o que foi feito com base na Proposta ao Conselho de Administragdo de 22/03/2012, na
Resolugdo de Diretoria n° A/018/19/432% de 14/03/2012, e na apresentacdo devidamente
arquivada na Secretaria Executiva do Conselho. O expositor detalhou as receitas e despesas
que compdem o Demonstrativo de Resultados do exercicio, bem como as contas do Balanco
Patrimonial e as Mutagées do Patriménio Liquido. Salientou que, tendo em vista a recente
decis&o da ANEEL de recomendar ao Ministério de Minas e Energia a prorrogacéo, por mais 20
anos, das concessbes das usinas Henry Borden, Rasgéo e Porto Goes, a Empresa realizou
estudos internos visando o calculo do valor recuperével destes ativos (impairment), de acordo
com o estabelecido pela CPC 01. Este procedimento resultou em um ajuste no ativo imobilizado
de cerca de R$ 61 milhdes, levando a um prejuizo, no exercicio, de R$ 40,8 milhées. Absorvidos

os saldos relativos a reserva legal e lucro a realizar, os prejuizos acumulados ao final do J/’%
exercicio 2011 atingiram R$ 21,2 milhées. O expositor chamou a atencéo para 0 litem 28 das // } '
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras, o qual se refere a “Transacées com Partes
Relacionadas”, na qual consta que fosse notificado o Conselho de Administragdo da SABESP
para que o impasse relacionado & utilizagao da agua dos reservatérios da EMAE seja submetido
a arbitragem ou & celebragéo de acordo entre as partes. Passada a palavra ao representante da
UHY Moreira Auditores, Sr. Diego Rotermund Moreira, este mencionou que o parecer da
auditoria externa sera emitido sem ressalvas, mas contera paragrafos de énfase especificos da
EMAE, a exemplo do que ocorreu em exercicios anteriores. A seguir a palavra foi passada ao
representante do Conselheiro Fiscal, Sr. Alexandre Modonezi de Andrade, que afirmou que as
contas foram analisadas previamente pelos conselheiros e que o parecer a ser elaborado pelo
Colegiado seré no sentido de encaminhamento das Demonstrages Financeiras de 2011 a
deliberacéo final da Assembléia Geral de Acionistas. Colocada a matéria em votacao resultou
aprovada por unanimidade. Dando prosseguimento aos trabalhos, o Presidente do Conselho
submeteu para deliberacédo o item Hll da pauta, “Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria para a aprovagio do Relatério da Diretoria e das Demonstracdes
Financeiras de 2011, bem como para a ratificagio do Parecer CODEC n° 194/2011, em
atendimento ao artigo 152, da Lei Federal n° 6404/76 (Lei das S.A). Colocada a matéria em
votacdo resultou aprovada a Convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria na
forma a seguir transcrita:

“EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A - CNPJ N°
02.302.101/0001-42 - NIRE N° 35300153243 - CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$
285.411.308,35 - COMPANHIA ABERTA - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO

Ficam os Senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto no Artigo 5° do Estatuto
Social, reunirem-se em Assembleia Geral Ordinédria e extraordinéria desta Empresa, a ser
realizada no dia 24/04/2012, as 16 horas, em sua sede social situada na Avenida Nossa Senhora
do Sabara n° 5312, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a sequinte Ordem do Dia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Relatorio Anual da Administragdo e Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio de
2011, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

2. A néo distribui¢do de dividendos aos acionistas referentes ao exercicio de 2011, face ao
prejuizo verificado. fak

3. Eleigdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal. )%/
Q% /}h .
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1.- Ratificagdo do Parecer CODEC n° 194/2011, que trata da remuneragéo dos membros da
Diretoria.

A comprovagéo da condigdo de acionista poderé ocorrer a qualquer momento até a abertura dos
trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentagcdo de documento de identidade, do
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais informando o
respectivo nimero e, no caso de constituigdo de procurador, do competente instrumento de
mandato com firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano.

Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas na Assembleia Geral estédo &
disposigéo dos senhores acionistas na sede da Empresa e, por meio de sistema eletrénico, nas
paginas da CVM e da Empresa, na rede mundial de computadores, na forma definida pela
Instrugdo CVM n° 481/2009. Sédo Paulo, 22 de margo de 2012. JOSE ANIBAL PERES DE
PONTES - Presidente do Conselho de Administrag&o”.

Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo, José Anibal Peres de Pontes,
colocou em apreciagéo e deliberagéo o item IV — Aprovagéo das Demonstragdes Financeiras
da Pirapora Energia S.A. (tempo 10min), passando a palavra do Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relagdes com Investidores da EMAE, Paulo Roberto Fares, para expor a
matéria, o que foi feito com base na Resolucdo de Diretoria n° A/002/01/0042, de 14/03/2012 e
na Proposta da Diretoria da Pirapora ao Conselho de Administracéo, de 22/03/2012, bem como
na apresentacéo devidamente arquivada na Secretaria do Conselho. O expositor lembrou que a
Pirapora Energia ainda n3o havia iniciado suas atividades no exercicio 2011, porém, a quantia
depositada na Empresa a titulo de integralizagdo do Capital Social, no valor de R$ 12 milhdes,
obteve um rendimento financeiro que representa lucro de R$ 1944 mil, para a empresa,
resultando no valor de R$ 184,7 mil em dividendos, a serem pagos ao acionista Gnico EMAE.
Colocada a matéria em votagdo resultou aprovada por unanimidade no Conselho de
Administragdo. Franqueada a palavra e n3o havendo qualquer outro pronunciamento, o
Presidente do Conselho de Ad

determinando fosse lavrada(a presehte ata que, lida e achada conforme, segue assinada por

inistracdo, Sr. José Anibal Peres de Pontes, encerrou a reunido

mim, José Eduardo Pessini, e \ M — " Secretario Executivo

do Conselho de Administragéo e pelbs Senhores Conselheiros presentes.
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Quarta e ultima folha da 2442 Reuni&o do Conselho de Administracio

Ricardo Daruiz Bfors“'ari
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