REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
RESOLUGAO DE DIRETORIA

Namero:  G/022/02/4282
Data: 15/02/2012
Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Assunto: Licitacdo para contratagéo da prestagéo de servigos especializados para suporte
as atividades de gestdo do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento- P&D da
EMAE, conforme determinagéo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica- ANEEL

Com base na exposicdo de motivos contida no Relatorio  G/022//2012,
apresentado pelo Senhor Diretor .de Geragao, a Diretoria resolve:

e Autorizar a contratacdo da prestacdo de servigos especializados para suporte as
atividades de gestdo do Programa de Pesquisa Desenvolvimento P&D, evolvendo
a prospecgdo tecnolégica, analise de proposta de projetos, o planejamento e a
elaboragdo do plano estratégico de investimento e outras atividades correlatas,
imprescindiveis a condugéo do Programa de P&D da EMAE, mediante processo
licitatorio, nos termos deste relatorio, com orcamento estimado de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais), elaborado na base Fevereiro/2012, inclusos todos 0s
impostos e taxas, pelo prazo de 10 meses (dez) meses, onerando o Centro
Financeiro P&D Gestao, Item Financeiro 02103; Centro de Custo 141.12, Conta
Raz&do 6161212301.

CERTIFICO a aprovagdo da
Presente Resolugdo de Diretoria

R

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Secretario das Reunides de Diretoria
15/02/2012




RELATORIO A DIRETORIA

Namero: G/022/2012
Data: 15/02/2012

Relator: Genivaldo Maximiliano de Aguiar

Assunto: Licitacdo para contratagéo da prestacdo de servigos especializados para suporte
as atividades de gestdo do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento- P&D da
EMAE, conforme determinagéo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica- ANEEL

. HISTORICO

A EMAE mantém um Programa de Pesquisa de Desenvolvimento - P&D em atendimento
a determinacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em conformidade com
a Lei 9.991 de 24 de julho de 2000, e com vistas a incentivar a busca constante pela
inovacgao.

O presente relatério tem por objetivo submeter a Diretoria a proposta de contratagdo da
prestacdo de servigos especializados para suporte as atividades de gestdo do Programa
de Pesquisa e Desenvolvimento P&D, evolvendo a prospecgéo tecnologica, analise de
proposta de projetos, o planejamento e a elaboracdo do plano estratégico de investimento
e outras atividades correlatas, imprescindiveis a conducdo do Programa de P&D da
EMAE, cumprindo todas as exigéncias da ANEEL, em consonancia com a politica de P&D
da empresa, alinhada as areas de pesquisa relacionadas com O setor elétrico no
segmento de geragéo.

II. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A contratacdo de servigos especializados de suporte as atividades de gestéo
desenvolvidas pela EMAE se faz imprescindivel tendo em vista a obrigatoriedade de
formacdo de uma carteira de novos projetos de pesquisa que atendam as necessidades
emanadas das diversas areas da empresa, sendo indispensavel um suporte técnico
especializado em P&D ao Gestor do Programa e aos gerentes de projetos para a
execucdo dos mesmos para a adequada condugdo do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D  conforme determinado pela ANEEL. Todas as atividades
desenvolvidas no ambito do Programa de P&D devem ser realizadas de acordo com o que
determina a Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000 e a Resolugao Normativa da ANEEL n°
316, que fixa os critérios e procedimentos por meio do Manual de P&D, em sua uitima
versio de 13 de maio de 2008.

Além do que ja foi exposto, diante da complexidade dos temas, & necessario realizar uma
avaliacdo técnica detalhada do grau de inovacéo dos projetos, aderéncia dos mesmos ao
plano estratégico plurianual de investimento em P&D, e o acompanhamento financeiro do
Programa possibilitando a execucdo de uma carteira de projetos com menor risco



regulatério possivel, risco esse entendido como as penalidades que podem ser impostas
pela ANEEL pelo ndo cumprimento das determinagdes quanto ao dispéndio obrigatério em
P&D, seja por ndo apresentar projetos, seja por n&o té-los aprovados posteriormente.

RELATORIO

O escopo da contragdo da prestagdo dos servigos especializados € o suporte as
atividades de gestéo do Programa de P&D, no ambito da EMAE, evolvendo a prospecgao
tecnolégica, analise de proposta de projetos, o planejamento e a elaboragado do plano
estratégico de investimento e outras atividades correlatas, imprescindiveis a condugao
deste Programa, cumprindo todas as exigéncias da ANEEL, em consonancia com a
politica de P&D da empresa alinhada as areas de pesquisa relacionadas com 0 setor
elétrico no segmento de geragao.

Para a execugao dos servicos serao necessarios os trabalhos técnicos de um profissional
especializado, compreendendo o suporte no desenvolvimento das atividades abaixo:

e Acompanhamento dos projetos em desenvolvimento pela EMAE e projetos Cooperados
desenvolvidos em conjunto com outras empresas do setor elétrico;

e Participagdo na elaboragdo do Plano Estratégico de Investimento em P&D para um
periodo minimo de cinco anos com atualizacdo anual, quando necessario, adequando
o Programa a Politica de P&D da Empresa;

e Apoio técnico no acompanhamento fisico e financeiro do Programa de P&D e dos
projetos em conjunto com 0s Gerentes de Projetos e areas envolvidas da EMAE;

s Participagao na preparagéo e organizacgéo de evento para escolha dos novos projetos
que definirdo a composicéo de uma “carteira de projetos” da EMAE;

e FElaboracéo de relatérios, envolvendo o andamento dos projetos e demais documentos
necessarios a realizacdo de auditoria contabil externa em conjunto com as areas
envolvidas em cada projeto, conforme exigéncia das determinacdes da ANEEL;

e Prospectar e propor parcerias junto as Instituices de Ensino e/ou de Pesquisa
buscando novos temas para projetos e linhas de pesquisa alternativas;

o Acompanhamento das propostas de projetos, no &mbito da EMAE e das Instituicdes de
Pesquisa / Ensino por meio de reunides interna, e visitas para reunides periodicas
externas;

e Participagdo na elaboragéo da documentacdo necessaria para submissdo dos projetos
a ANEEL, por meio de arquivos no formato “xmi”, a serem transmitidos no formato
padrao dos projetos, utilizando o Sistema DUTO via Internet da ANEEL;

e Acompanhamento permanente do andamento dos projetos e de sua aprovagao junto a
ANEEL,;

o Participacgéo de reunides internas para divulgacéo do Programa de P&D, difundindo seu
contetido e a importancia dos projetos de pesquisa no ambito de todas as areas da
EMAE;




« Auxiliar na determinagdo de critérios e metodologias que buscam a objetividade nos
projetos de P&D, eliminando aqueles que ndo tragam contribuigbes efetivas para as
atividades desenvolvidas pela EMAE;

¢ Suporte na elaboragéo e revisdo periodica dos Procedimentos Internos das atividades
de P&D, auxiliando os coordenadores dos projetos na elaboragdo de normas e
condugéo do Programa em conformidade com as exigéncias da ANEEL e das demais
normas da empresa;

« Participacdo em reunides e visitas técnicas a outros agentes do Setor Elétrico visando
a troca de experiéncias e a constante atualizagdo da EMAE quanto as inovacdes
introduzidas pelos projetos de P&D no ambito de todo o setor;

e Elaboragido de planilha referente ao controle do andamento fisico, e consequente

desembolso financeiro dos projetos em execugao, visando o suporte ao monitoramento
do Programa e seu cumprimento junto as areas financeiras da EMAE;

e Elaboragéo de relatorio anual contendo sugestbes e propostas de melhoria para o
aprimoramento do Programa de P&D da EMAE;

« Suporte direto ao Gerente do Programa de P&D da EMAE junto 8 ANEEL, apoiando na
elaboragéo e acompanhamento do projeto de gestéo do programa;

e Indicar quando necessario, em conjunto com o gerente do Programa de P&D, as
eventuais intervencdes da EMAE junto as Entidades de Pesquisa, ANEEL, empresas
parceiras em projetos cooperados e outros 0rgéos envolvidos na condugdo do
Programa;

e Acompanhar conceitualmente a execucdo dos projetos para que O objetivo dos
mesmos nao seja alterado durante sua execucdo, mantendo o foco de todos os

envolvidos em sua realizago;

Como resultado de todas as atividades descritas acima, a empresa contratada devera
emitir um relatério mensal de atividades, a ser analisado em reuniées para eventual
refinamento de escopo dos trabalhos, elaboracdo e revisdo de documentos das propostas
de projeto, para posterior encaminhamento junto ao Comité Interno de P&D da EMAE.

PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

O prazo contratual sera de 10 meses a partir da autorizac&o expedida pela EMAE.

FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera mensal devera ser emitido um relatério mensal indicando as atividades
desenvolvidas no periodo.




VL.

CONCLUSAO

Considerando o exposto, propde-se a Diretoria:

Autorizar a contratacdo da prestagao de servigos especializados para suporte as
atividades de gestdo do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento P&D, evolvendo
a prospecgdo tecnoldgica, andlise de proposta de projetos, o planejamento e a
elaboragdo do plano estratégico de investimento e outras atividades correlatas,
imprescindiveis & condugéo do Programa de P&D da EMAE, mediante processo
licitatério, nos termos deste relatério, com orcamento estimado de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais), elaborado na base Fevereiro/2012, inclusos todos os
impostos e taxas, pelo prazo de 10 meses (dez) meses, onerando o Centro
Financeiro P&D Gestdo, Item Financeiro 02103; Centro de Custo 141.12, Conta
Razéo 6161212301.

WV

aximiliano e Aguiar

Diretor de G&ragao



