Empresa
Mul_:ropnlitana
de Aguas ¢
Energia S.A,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010




CNPJ 02.302.101/0001-42
EMPRESA ABERTA

Emprosa
Matropolitana
do Aguas o
Enorgla S§.A,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

CONTEUDO
Declaraglo oS DIFBLOIES. ... . vttt ettt e et e e e e e e e st ban b b s s e et re b e e 01
Relatdrio de AdmMINISITAGA0 .......o et a e s st 01
Balango Patrimonial « AlIVO .....u.iiiiiiii et e et e 11
Balango Patrimonial — PasSIVO. . ...ttt 12
Demonstragdes do ReSUBAO ... 13
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio LIQUIAO ...c..eeeveie e 14
Demonstragoes dos FIUX0S A& CaiXa.......c.uieiiiiiiiiiiiiiieet e e 15
Demonstragdes do Valor AdICIONAT0 ..........ooiiiiiiiiiie et s b 16
Notas Explicativas:
T — Contexto OPEIraCioNal ... ..ciiiiiiiierit ettt e se et et e e st r e 17
2 — Apresentacdo das Demonstragfes FInanceiras ........coccviveiiciiiniiinniii 19
3 — Principais Praticas ContADEIS .....c...coiiiiiriiiiiiii i 20
4 — Caixa e Equivalentes de CaiXa ..........oocuiiiiiiiiiiiiiiiie ittt 25
5~ Revendedores € CONSUMITOIES . ....uu it iieriiireieeeireeereeee e e rereeteeeeasaeeearaa s bbsbisaasatesessraananees 25
6 — Valores a Receber — ENergia LiVIe .........cooriiiiiiiiiii it 25
7 —Energia de Curto Prazo - COEE.. ...ttt st 26
8 = ValoreS @ RECEDET ..uuviiiiiieiee ettt e et e e e e e s aa e 26
9 — Alienacéo de Bens e Direitos (Valores a reCeber) .......oiuviiiiciiiiiiiniic i 27
10 — Tributos e Contribuigdes Sociais COMPENSAVEIS.......ccoomiirriiiiiiiiiii s 27
11 — Arrendamento UTE Piratininga ... 28
P O] (o I 04 =T {1 (o 13O OO OPPRROON 29
13 — Provis&o para Créditos de Liquidagdo DUvidosa .........ccccvmiiniiiniiiiiiiiiii e 30
14 — Imposto de Renda e Contribuig@o Social Correntes e Diferidos...........cooeoeiiiiis 30
15 — Caugdes e Depdsitos VINCUIAAOS .......eeeiiiiiiiiiiaeiee et 31
(R T 11 4To] o1 [7£= To [o J RO OO UUPO PR 32
17 — Obrigagdes Estimadas — Folha de Pagamento.........cocooviiiiiiic s 35
18 — Tributos @ ContribUIGOES SOCIAIS.....cvviiiiiiiiiieir et e et 35
19 — Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC .........ccccoviiiiiiiiiiiree e 36
20 — Entidade de Previdéncia @ Empregados. ..o 36
21 —Taxas RegUIAMENTATES ........coviiei ettt e st r s 39
22 — Encargos de Uso da Rede EItriCa........cooviveiimriiiiiiicii i 40
23 — DepOSitos VINCUIBAOS .....coiiiiiiiiiriiie ettt s e s e s e e e s e e e e e s e e s ab e e e e e e e sbees 40
24 — Provisao para Custos Socioambientais .........ccoceiiiiimiiiiici i 41
25 — Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis & Tributarios........cc.cccceevriirniiiiin s 41
26 — Proviséo para Reajuste Salarial dos Empregados......c..cccciiiiniiiiiiniiiii e 42
A O Ui @ o] o T Tolo - T OO OO PO OUUSON 42
28 — Transacdes com Partes Relacionadas ..........ooveviiiriieieiiiiiee e 43
29 — PatrimOnio LIQUIAD ..vvvviieer ettt e e et a b e ettt aar e e e e e ebara e e e e 44
30 — Receita Operacional LIQUIa..........coovciiiiiiiiiiic et s 46
31 — Custos de Operagdo e Despesas Operacionais por Natureza ............ccccoovvviiiiiiiiiiiiiinicn e, 49
32 — ResSUado FINANCEITO .. ...ttt e e et er e e e e e e e e e e e s e te e et e s e s s e serarnseeeeesanes 50
B S 1< o U] o 1 SO PO OSSP PR 51
34 — Instrumentos FINANCEITOS . ......ccooiii ettt 51
35 — Demonstracdes dos FIUX0S A8 CaiXa.......cciiviieeiiiiiiiiir ettt 53
36 — Pirapora ENergia S A. .o oottt e a s 53
37 — Aprovacgado das Demonstragfes FINANCEITras .......oooiiiiiiiiii s 53
38 — EVENLOS SUDSEQUENEES 1.ooveieieeeeeeee ettt et s e sata s e s s e et 53
Informag¢des Suplementares:
Parecer do ConSeIN0 FISCAl......ccoiriiiiiiiii et et e 56
Parecer dos AUditores INdePendentES i ittt e e et e e et e e s e et es e e s e e s st e e e e e 57

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SAO PAULO 2011 n.12 p.59 DEZ/11




DECLARAGAO

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, os membros da Diretoria da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A., sociedade de economia mista por agdes, de capital aberto, com sede na Avenida Nossa Senhora
do Sabara, n° 5.312, Bairro de Pedreira, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n® 02.302.101/0001-42, declaram -que: (i) reviram, discutiram e concordam com as
Demonstracées Financeiras da EMAE do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011; e (ii)
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da UHY Moreira - Auditores,
relativamente as Demonstracdes Financeiras da EMAE do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2011.

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - 2011

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério da Administrag@o e as
correspondentes Demonstragées Financeiras, com os pareceres dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

I. CONTEXTO OPERACIONAL
Sistema energético operado pela EMAE

A EMAE é concessionaria de um complexo hidroenergético localizado no Alto Tieté, centrado na Usina
Hidroelétrica Henry Borden, cujas principais estruturas associadas sdo os reservatérios Billings e
Pedras, o Canal Pinheiros, as elevatérias de Traicdo e Pedreira e a Estrutura de Retiro. Constituem,
também, esse complexo hidroenergético, que tem como principal caracteristica permitir o uso multiplo
dos recursos hidricos existentes na bacia hidrografica em que estdo localizadas, as barragens de
Pirapora e Edgard de Souza, no rio Tieté e o reservatorio e canal Guarapiranga. -

A EMAE possui, ainda, a concessdo de duas pequenas usinas hidroelétricas, a UHE Rasgao, no
municipio de Pirapora do Bom Jesus, e a UHE Porto Gées, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.
No Vale do Paraiba, municipio de Pindamonhangaba, esta instalada a UHE Izabel, atualmente fora de
operagao.

Em 24/06/2008, por meio da Resolugdo Autorizativa n® 1.429, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL, a EMAE foi autorizada a estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica,
mediante a implantacédo e exploragéo da Pequena Central Hidroelétrica — PCH Pirapora, com poténcia
instalada de 25 MW. Em 22/12/2010, a EMAE constituiu uma Sociedade de Propésito Especifico, na
forma de subsidiaria integral, denominada Pirapora Energia S.A.. Em 06/12/2011, por meio da
Resolucdo Autorizativa n® 3.242, a ANEEL transferiu da EMAE para a Pirapora Energia a autorizagao
para construir a usina, que tem entrada em operagao prevista para meados de 2014.
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Mercado de Energia Elétrica

Conforme dados divulgados pela Empresa de Pesquisa Energética, foram consumidos ano passado
430,1 mil gigawatts-hora (GWh) de eletricidade na rede, 3,6% a mais que em 2010. Todas as classes
apresentaram crescimento positivo, com destaque para os setores comercial (+6,3%) e residencial
(+4,6%). A classe industrial apresentou crescimento mais modesto (+2,3%), caracterizado por uma
dinamica diferenciada entre as regides do pais.

A capacidade instalada no Estado de Sdo Paulo, em dezembro de 2011, em usinas hidrelétricas e
termelétricas era de 24.182,9 MW, correspondendo a aproximadamente 20,7% do total da capacidade
instalada no Brasil, de 117.029,5 MW. Os aproveitamentos hidroelétricos concedidos a Companhia
totalizam 949,4 MW, respondendo por cerca de 4% da capacidade instalada no Estado de S&o Paulo e
cerca de 0,8% do Brasil.

Produgéo de Energia

Em 2011, as usinas da EMAE produziram 1.553,5 GWh (177,3 MW médios), o que representa uma
redugéo de 28,2% em relagdo ao ano anterior. A maior geragdo verificada em 2010, principalmente na
UHE Henry Borden (48,2% maior que em 2011), foi resultado do aumento da pluviosidade e,
consequentemente, da afluéncia ao Reservatério Billings verificado no segundo semestre de 2009.
Essa situagdo fez com que esse reservatorio iniciasse 2010 com o maior armazenamento dos Ultimos
16 anos, o que permitiu um maior despacho da usina, que, no caso de Henry Borden, é feito
centralizadamente pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

Geragdo Verificada (GWh)

USINA 2007 2008 2009 2010 2011
UHE Henry Borden 835,9 660,2 1326,8 1949.8 1316,0
UTE Piratininga (*) - 2941 - - -
Pequenas Usinas (Rasgdo e Porto Goes) 237,9 239,8 226,2 214,3 237,5
Total 1.073,8 | 1.1941 1.553,0 | 2.164,1 1.553,5
(*) arrendada a BSE Energia a partir de maio de 2008
Hidrologia

A chuva média acumulada em 2011 foi de 1.389 mm na rede de 14 postos pluviométricos utilizada na
operacdo do sistema hidraulico da EMAE, representando cerca de 98% da média histérica. A soma
das vazées naturais afluentes aos reservatdrios Billings e Pedras representou aproximadamente 112%
da média historica. ’

O bombeamento das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatorio Billings é realizado em
conformidade com norma especifica para este fim. Em 2011 ocorreram 34 eventos de bombeamento
para controle de cheias, totalizando 1.227 horas no ano. A vazdo média bombeada correspondeu a 8%
da vazao afluente ao rio Tieté, na barragem Edgard de Souza.

O reservatério Billings, que iniciou 2011 com 71,4% de seu volume util, atingiu 0 armazenamento
maximo no dia 15 de abril, com 86,9%. A partir dessa data, o nivel d’agua desse reservatorio foi
gradativamente rebaixado, sendo atingido o armazenamento minimo em 24 de dezembro, com 64,5%,
encerrando 0.ano com armazenamento de 65,7%.
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Comercializagédo de Energia

A energia assegurada da EMAE & negociada tanto no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), por
meio dos contratos celebrados com as distribuidoras de energia, quanto no Ambiente de Contratagéo
Livre (ACL), por meio de contratos de longo, médio e curto prazos negociados com comercializadoras e
consumidores livres. A energia disponivel ndo vendida nesses ambientes e a energia reativa produzida
na UHE Henry Borden e na Usina Elevatéria de Pedreira foram liquidadas no mercado das diferencas
junto & Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.

Ao final de 2011, a EMAE atingiu 154,6 MW médios de contratos comercializados totalizando um
faturamento de R$ 131,3 milhdes, sendo 128,6 MW médios no ACR (R$ 102,3 milhdes) e 26,0 MW
médios no ACL (R$ 29,0 milhdes). A receita oriunda da liquidag&o na CCEE totalizou R$ 31,4 milhdes.

II. INVESTIMENTOS
Pequenas Centrais Hidroelétricas — PCHs

Com base em uma analise de cenarios e em sua capacidade de investimento, a Companhia tem
direcionado sua vocagéo e seus esfor¢os para as energias renovaveis e alternativas. Nesse segmento,
as PCHs, por sua significativa atratividade estdo no foco dos estudos para a expansdo da oferta de
energia elétrica a curto e médio prazo da Companhia, conforme segue:

e Implantagdo de PCH na atual Barragem de Pirapora

Construcédo da usina junto a barragem de Pirapora, com capacidade de 25 MW, com previs&o para
entrar em operagdo em meados de 2014, A maior parte dos recursos para a construgdo da usina (cerca
de 80%) vira de financiamento do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social,
cujo contrato foi assinado em 08/03/2012. A parte complementar dos recursos necessarios serd
subscrito e integralizado pela Companhia como Capital Social da Pirapora Energia S.A., subsidiaria
integral da EMAE.

¢ Estudos para o aproveitamento do Rio Tieté no trecho entre as cidades de Anhembi e Salto

A Companhia, por meio de convénio celebrado com o Departamento Hidroviario, efetuard novos
estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental no mencionado trecho do rio Tieté, de modo a
otimizar integradamente as fungdes de geragéo de energia, navegagao e combate a cheias.

Energia Edlica

A EMAE executou, em seu Programa de Pesquisa e Desenvolvimento, estudo do potencial edlico e
solar na regido da casa de valvulas da UHE Henry Borden e, em conjunto com a Secretaria de Energia
do Estado de S&o Paulo, esta elaborando o Atlas Eolico do Estado de S&o Paulo, que identificara areas
de grande potencialidade para geragdo de energia elétrica a partir dos ventos. A conclus&o do atlas
esta prevista para o primeiro semestre de 2012.
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Aproveitamento de residuos sélidos urbanos e lodos para geragdo de energia elétrica

A EMAE vem, desde 2007, estudando o aproveitamento de residuos solidos urbanos e lodos para a
geracéo de energia elétrica. Para tanto, em conjunto com a Secretaria de Energia, vem participando de
grupos de estudo, inclusive de ambito internacional, para avaliar as tecnologias disponiveis e sua
adaptabilidade ao nosso pais, incluindo, nesse trabalho, os aspectos ambientais, caracteristicas fisico-
quimicas dos residuos solidos urbanos, estudos de viabilidade econémico-financeiro, entre outros.
Estudos preliminares, analises, visitas técnicas, discussdes com profissionais brasileiros e estrangeiros
e consolidagdo dos conhecimentos, levaram a conclusdo que a implantagdo de unidades de tratamento
térmico de residuos, com aproveitamento energético, € uma alternativa técnica e ambientaimente viavel
para a gestdo dos residuos sodlidos urbanos (RSU), principalmente nos municipios das regides
metropolitanas do Estado de S&o Paulo.

A EMAE, com a experiéncia adquirida ao longo de anos na operagdo de usinas térmicas e na
problematica da destinagdo do lixo em regides densamente povoadas, insere-se como importante
agente na proposi¢éo de uma alternativa a ser oferecida.

Outros Investimentos

No ano de 2011, objetivando atender as necessidades de manutengao, revitalizagédo e expansao das

suas instalagdes de geracgéo e estruturas hidraulicas, a EMAE investiu nos seguintes empreendimentos:

v fornecimento do sistema de excitagdo estatica da UHE Henry Borden Externa;

v fornecimento de equipamentos, montagem e instalagdo de painéis para substituicdo nos sistemas
de protecédo de barras dos transformadores e das linhas de transmissdo e supervisdo, comando,
controle da UHE Rasgé&o;

v substituico dos reguladores de velocidade e excitagdo das unidades 1 e 2 da UHE Porto Goes;

v fornecimento dos disjuntores das linhas 88 kV da UHE Henry Borden Externa;

v fornecimento de sistemas de corrente continua de 125 Vcc para a UHE Rasgéo;

v’ concluséo dos estudos de avaliagdo de gestdo de emergéncias do Reservatério Billings;

v" construcdo da subestacgdo e linhas de transmiss&o da PCH Pirapora;

v aquisicdo de transformadores de potencial e corrente reserva para o sistema de medigdo de energia
da EMAE;

v certificagéo das medicdes anemomeétricas da torre instalada no Alto da Serra para definigédo do
potencial edlico da regiao;

v iniciado os estudos regulatérios das Centrais Geradoras Hidraulicas — CGHs, diagnostico, guia de
tecnologia e equipamento através de convénio com a Secretaria de Energia;

v aquisicdo e instalagdo de motogeradores para a barragem de Pirapora e barragem reguladora
Billings Pedras;

v aquisicdo de cerca de retengéo de vegetagdo em modulos para instalag&o junto as comportas da
barragem do Guarapiranga,

v servicos de instalacdo de guias dos painéis stop-logs das comportas das unidades 1 e 2 da UHE
Rasgéo;

v servicos de desassoreamento e recuperagdo de taludes do Canal Pinheiros, , com previsao de
retirada de 1.500.000 m? até fevereiro de 2013;

v servigos relativos a melhoria da performance e seguranga no trafego de dados e a disponibilizagao
de sistemas e servicos em rede, destacando-se as seguintes agdes: atualizagéo de 150 estagdes de
trabalho, com compra de novos equipamentos e remanejamento de equipamentos usados;
atualizagdo da capacidade de transmissdo de dados dos links de comunicag@o dedicados aos
sistemas corporativos das UHEs Rasgéo e Porto Gées, com incremento no desempenho de acesso
a rede corporativa.
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Pesquisa e Desenvolvimento - ANEEL

Desde o inicio do programa, a Companbhia ja destinou quase R$ 10,5 milhdes ao mesmo, dos quais R$
3.533 mil para o desenvolvimento de projetos, R$ 4.633 mil para o FNDCT - Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e R$ 2.316 mil ao MME - Empresa de Pesquisa Energética,
conforme a lei. Estdo em desenvolvimento sete projetos, indicados a seguir: identificagdo e tratamento
das interferéncias de harmonico, temporais e especiais, nas perdas, rendimentos e vida Util de
maquinas sincronas; aproveitamento energético de residuos de poda de arvores na forma de briquetes
e pellets agregando lodo do sistema de tratamento das aguas do rio Pinheiros, embalagens tetrapack e
papel cartonado; viabilidade de uso e destinagdo dos sedimentos do canal do rio Pinheiros; produgéo
em massa de mosquitos Culex quinquefaciatus (Diptera: Culicidade) e utilizagdo da técnica SIT (insetos
estéreis): Método de controle e avaliagdo de varidveis para monitoramento da populagdo de mosquitos
em lagos e reservatorios para geragdo de Energia Elétrica; metodologia para alocag@o dos custos do
Sistema de Transmiss&o; avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) comparativa entre tecnologias de
aproveitamento energético de residuos solidos e efeito de mudanga climaticas no regime hidrolégico de
bacias hidrograficas e na energia assegurada de aproveitamento hidroeletricos.

lll. OUTRAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Transporte

A EMAE opera um sistema de transporte publico por balsas, com embarcagdes proprias, de forma
gratuita e ininterrupta, em trés regibes de travessia do reservatério Billings. Em 2011 foram
transportados, aproximadamente, 1,4 milhdes de veiculos e 3,3 milhdes de passageiros, em 188.487
viagens.

Lixo

Retirada do lixo que aflui as usinas elevatérias de Traicdo e de Pedreira, principalmente durante os
eventos de chuva, de forma a permitir o eficiente funcionamento das unidades de bombeamento ali
instaladas. No ano de 2011 foram retiradas aproximadamente 2 mil toneladas (5.124 m3) de lixo das
referidas usinas. Nas usinas de Rasg&o e Porto Goes, no rio Tieté, foram retiradas 2,5 mil toneladas
(6.370 m3) de lixo.

Retirada de Vegetagdo Emergente

Em 2011 foram retirados 7,6 mil m* de vegetagéo ao longo do Canal Pinheiros. Esse trabalho auxilia no
combate & proliferagdo de insetos e mosquitos, proporcionando melhoria da qualidade de vida da
populagéo das regides sul e oeste da cidade.

Prestacao de Servigos para Terceiros

Foram contratados, com terceiros, os seguintes servigos: i) contrato com a Petrobras para execugédo
dos servigos de operagdo e manutencio das usinas termoelétricas Fernando Gasparian e Piratininga;
ii) suporte de operagio local na Subestag8o Piratininga, contrato firmado com a ISA-Cteep; iii) operagéo
e manutencdo da Estagdo de Bombeamento Eduardo Yassuda, responsavel pelo controle das cheias
do cérrego Agua Espraiada, para a Prefeitura Municipal de S&o Paulo; iv) contrato com o Departamento
de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, para a execugdo dos servigos de manutengéo corretiva na
Barragem Moével e manutengéo preventiva nas barragens da Penha e Mével.
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IV. GOVERNANGA CORPORATIVA

A EMAE é uma empresa de capital aberto, com agdes negociadas na BOVESPA e controle acionario
do Estado de Sao Paulo. E detentora de concesséo federal para produgdo e comercializagdo de
energia elétrica gerada a partir dos recursos hidricos das bacias do Alto e Médio Tieté e Baixada
Santista. Desde a sua constituicdo vem aperfeicoando seus processos de gestdo e os sistemas de
controle adotados.

Os orgdos estatutarios que a compbem sdo a Assembléia Geral, o Conselho de Administragéo, o
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva:

e O Conselho de Administragdo é o érgdo de deliberagdo colegiada responsavel pela orientagéo
superior da Companhia. E constituido por até quinze membros, destacando-se que uma das
vagas é preenchida pelos acionistas preferencialistas e outra por um representante eleito pelos
empregados.

e O Conselho Fiscal da EMAE tem seu funcionamento permanente e € composto por c¢inco membros
efetivos e igual numero de suplentes, sendo uma das vagas destinada aos acionistas
preferencialistas.

e A EMAE possui quatro diretorias: i) Presidéncia; ii) Administrativa, Financeira e de Relagdes com
Investidores:; iii) Técnica; e iv) Desenvolvimento de Negdcios e Comercializagdo de Energia.

Os principais instrumentos normativos internos so o Estatuto Social, o Regimento da Diretoria e a
Matriz de Delegacdo de Autoridade. Além destes, a Companhia possui diversas normas e politicas
internas.

Dentre os principais 6rgéos de fiscalizagio e controle externo estdo a ANEEL — Agencia Nacional de
Energia Elétrica, a CVM — Comisséo de Valores Mobilidrios , o TCE — Tribunal de Contas do Estado,e a
Secretaria de Estado da Fazenda através do Departamento de Controle e Avaliagdo — DCA., além de
uma empresa de auditoria independente. No &mbito interno, a EMAE possui um Departamento de
Auditoria e uma Ouvidoria.

Planejamento Estratégico

As Estratégias vigentes indicam a necessidade de reposicionar a Companhia no ambiente externo, com
foco nas energias renovaveis e alternativas, e de uma melhoria no desempenho dos processos
internos. Nesse sentido, foram definidos:

Temas Estratégicos
i) Energia Renovavel; ii) Crescimento; iii) Exceléncia na Gestao; iv) Sustentabilidade e v) Operagéo e
Manutengdo de Sistema Hidraulicos. :

Missédo

“Gerir recursos energéticos e sistemas hidricos, promovendo o desenvolvimento sustentavel”
Visado

“Ser referéncia na geragdo de energia, a partir de fontes renovaveis no Estado de Sédo Paulo”

Valores
“Comprometimento, Empreendedorismo, Qualidade e Respeito ao Meio Ambiente”
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Sistemas de Gestéao

A EMAE busca o aprimoramento de suas praticas de gestéo incentivando as suas unidades a participar
de programas e modelos de qualidade, como também na certificacdo em sistemas de gestdo.
Atualmente, a Companhia conta com duas unidades certificadas pelo Sistema de Gestdo da Qualidade
conforme os requisitos da NBR [SO- 9001, o Centro de Exceléncia em Manutengdo e a unidade de
Producgdo Henry Borden.

V. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

A estratégia de sustentabilidade da EMAE esta calcada na adog&o e manutengao de elevados padrdes
de atuagdo com foco na geragéo de valor para todos os publicos com os quais se relaciona. De acordo
com essa diretiva, destacamos as seguintes agdes e programas:

Desenvolvimento de Pessoas
¢ Treinamento e Desenvolvimento

Para atender as diversas necessidades de treinamento e desenvolvimento, a Companhia, com um
investimento da ordem de R$ 312 mil, contabilizou, no periodo, 615 participagées de empregados em
eventos diversos, totalizando 4.464 horas em treinamento nas categorias cursos, palestras, seminarios,
coaching, congresso e reciclagem para atualizag&o tecnologica.

+ Seguranga, Satde e Bem-Estar Social

A atengdo com a seguranga, salde e bem-estar da forga de trabalho é uma qualidade da EMAE,
evidenciada pelas agbes elaboradas e realizadas, as quais transcendem o desenvolvimento dos
Programas de Controle Médico de Salde Ocupacional — PCMSO, de Preveng&o de Riscos Ambientais
— PPRA e do Laudo das Condigdes Ambientais do Trabalho — LTCAT. Por meio delas, a Companhia
contribui para que os trabalhadores percebam e se conscientizem da importancia de prevenir doengas
e acidentes, incentivando-os a buscar e sustentar um plano mais elevado possivel do estado de bem-
estar, com a consequente melhoria em sua qualidade de vida.

Cabe destacar que, considerando as caracteristicas das atividades da EMAE, alem dos trabalhadores
do quadro préprio, todos os empregados de empresas contratadas recebem treinamento de prevengéo
de acidentes, envolvendo o uso do Equipamento de Protegdo Individual - EPI e do Equipamento de
Protegdo Coletiva - EPC, analise de riscos e medidas de seguranga, causas e perdas envolvidas em
acidentes, legislagdo e responsabilidade civil e criminal. Em 2011, foram contabilizadas 943
participagdes de prestadores de servigos.

Meio Ambiente

A EMAE desenvolve e implanta programas sécio-ambientais para os empregados e para a comunidade
do entorno de suas instalagbes, incentivando a preservagdo ambiental e o exercicio da cidadania.
A Companhia também busca solugdes vidveis para compatibilizar a geragdo de energia, o uso multiplo
das aguas e as politicas de saneamento, incorporando a preservagdo do meio ambiente no
planejamento dos empreendimentos, obras e servigos, minimizando e, quando possivel, eliminando
impactos ambientais.

As atividades e projetos socioambientais desenvolvidos pela EMAE s8o agrupados em trés areas de
atuagdo: Programas Institucionais, Projetos Socioambientais e Estudos e Projetos Técnicos.
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i) Programas Institucionais

S&o programas de educagéo e sensibilizagdo ambiental, direcionados para os empregados, escolas e
outros grupos da sociedade civil organizada. Em 2011, os principais programas desenvolvidos foram:
Semana da Agua, Semana do Meio Ambiente, Coleta Seletiva, Casa das Plantas (viveiro de mudas),
Parceria Projeto S&o Paulo Pomar e Ecoturismo Caminhos do Mar.

ii) Programas Socioambientais

A maior parte das instalagdes e, consequentemente, das atividades da Companhia ocorre na Regido
Metropolitana de Sao Paulo em que ha forte pressdo por recursos e espagos. Para a gestio de suas
atividades, a EMAE desenvolve e participa de diversos projetos, entre eles: Gestdo Socio-patrimonial e
Ambiental, Projeto de Recuperagdo de Areas Degradadas nas bordas de reservatoérios, Operagéo
Defesa das Aguas (focada nas regides de manancial da capital paulista), Projeto SALA VERDE e
projeto “Integragéo das Instituicdes em Rede de Cidade Ademar e Pedreira”, bairros préximos a sede
da Companhia.

iii) Estudos e Projetos Técnicos

Em consonancia com o compromisso da Companhia de desenvolver suas atividades de forma a
eliminar ou mitigar os impactos ao meio-ambiente, a EMAE desenvolveu ou deu continuidade aos
seguintes estudos e projetos:, Programa de Gerenciamento e Destinagdo de Residuos, Instalagdo de
Estacdo de Qualidade do Ar para o monitoramento da regido da UTE Piratininga, Regularizagdo das
Atividades de Desassoreamento do Canal Pinheiros e Caracterizagéo e Classificagdo dos Materiais de
Desaterro dos Bota-foras do Canal Pinheiros.

Responsabilidade Social

Visando colaborar com o desenvolvimento social de comunidades, onde est&o inseridas as instalagtes
da Companhia, o Programa de Responsabilidade Social promoveu em 2011 o envolvimento dos
empregados em trabalhos voluntarios junto a entidades, ampliou suas parcerias apoiando outras
instituigdes, investiu na educagdo basica, reuniu a populagdo do entorno da sede em atividades de
qualidade de vida e deu continuidade aos trabalhos realizados com pessoas portadoras de deficiéncia
(criangas e adultos). Dentre suas atividades destacam-se: o Programa de Voluntariado Empresarial, o
Projeto Escola Pirapora, o Programa - Um Olhar para o Bem-Estar e a parceria com a APADE-
Associagdo de Pais e Amigos de Portadores de Deficiéncia. Além desses projetos e programas, a
Companhia realizou e apoiou agdes pontuais, entre elas: os Programas Inverno no Verdo e Natal
Solidario e a Campanha de Apoio as Vitimas das Enchentes da Serra Fluminense.

Prémios e Reconhecimento

Em 2011, a EMAE foi reconhecida externamente pelas suas praticas sociais, sendo premiada pela
Associagéo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil - ADVB, na categoria TOP SOCIAL.
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VI. BALANGO SOCIAL

2011 ) 2010
1. Base de Calculo R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida (RL)..oviviiriiiini e eeennes 164.093 142.781
Resultado Operacional (RO) >(20.311) 31.860
Folha de Pagamento Bruta (FPB)........ccoovcoviieiiiiinienieiinrineiniinn 109.348 101.855
2011 2010
% sobre % sobre
2. Indicadores Sociais Internos R$ Mil FPB RL R$ Mil FPB RL
AlIMENBGED. ... .eieiiiiiirieirici i 4.225 3,86 2,57 4.287 4,21 3,00
Encargos Sociais CompuisSOrios .......cc.ccvvimeiineeniiniiiinininennn 24.441 22,35 14,89 22.425 22,02 15,71
Entidade de Previdéncia a Empregados ..........c.occccoviniiinnin 2.396 2,19 1,46 2.385 2,34 1,67
Salde.....oviviiiiii 6.974 6,38 4,25 5.986 5,88 4,19
Capacitagéo e desenwolvimento profissional..........ccccceeeeviinnninns 295 0,27 0,18 350 0,34 0,25
AUXTlIO CreChe. ..o 110 0,10 0,07 118 0,12 0,08
0,08 0,05 64 0,06 0,04
35,23 23,48 35.615 34,97 24,94
% % %a %
sobre sobre sobre sobre
R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
3. Indicadores Sociais Externos
Contribuices p/ a Socledade/Investimentos em Cidadania........ 251 (1,24) 0,15 249 0,78 0,17
Transporte gratuito (BalSas).......covveeveviiiiiinereierinmmiineenceiennnnenin 1.421 (7,00) 0,87 1.217 3,82 0,85
Tributos (excluidos encargos sociais). 45,453 (223,79) 27,70 31.288 98,20 21,91
L= ¢ 1 47.125 (232,02) 28,72 32.754 102,81 22,94
Y % % %
sobre sobre sobre sobre
R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
4. Indicadores Ambientais
Investimentos relacionados com a operagéo da empresa.......... 845 (4,16) 0,51 1.027 3,22 0,72
2011 2010
5. Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo 672 740
N° de estagiarios(as) 8 11
N° de empregados(as) acima de 45 anos 385 455
N° de mulheres que trabalham na empresa 73 80
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 15,15% 18,18%
N°® de negros(as) que trabalham na empresa 150 170
% de cargos de chefia ocupados por negros{as) 14,14% 9,41%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 12 15
6. Informagdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial 2012
Os projetos sociais e ambientais desenwlvidos pela empresa
foram definidos por: Diregé@o e Geréncias
Os padrées de seguranga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por: Todos(as) (+) Cipa
A previdéncia privada contempla: Todos os empregados
Na seleg@o dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: Sé&o sugeridos
Quanto a participagéo de empregados(as) em programas de
trabalho woluntario, a empresa: Organiza e incentiva
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VIl. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

A receita operacional bruta totalizou R$ 193 milh6es em 2011, apresentando incremento de 14% em
relagédo a 2010, devido ao aumento na quantidade de energia fornecida a Companhia do Metropolitano
de S&o Paulo — Metrd, aos reajustes de pregos nos contratos de venda de energia elétrica e de
prestagéo de servigos e, principalmente, pela receita pelas liquidagdes financeiras no &mbito da CCEE.

As despesas operacionais apresentaram aumento de 13% em relagdo a 2010, decorrente,
principalmente, da adesao de 80 empregados ao acordo mutuo de desligamento voluntario com efeito
nas despesas de pessoal; da alteragdo na taxa de desconto utilizada no célculo atuarial (de 5,75% para
5,25% a.a.) com efeito nas despesas com entidade de previdéncia a empregados e do aumento nas
provisdes operacionais pela constituicdo de contingéncias para compromissos ambientais e da parcela
incontroversa do reajuste salarial em discusséo judicial.

As principais agbes tomadas, com efeito positivo no resultado, foram: alienagdo dos imdveis nado
operacionais, com ganho de capital de R$ 27 milhdes; continuidade na prestagdo de servigos de
operagdo e manutengdo no complexo termoelétrico formado pela UTE Piratininga e UTE Fernando
Gasparian para a Baixada Santista Energia, bem como na Estagdo de Bombeamento Eduardo
Yassuda, para a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, além de outros servigos, como os de
manuten¢do nas barragens Movel e da Penha, pertencentes ao Departamento de Aguas e Energia
Eletrica — DAEE, que totalizaram receita de R$ 29 milhdes no ano.

Como consequéncia dos aspectos comentados, adicionado ao registro de perdas no valor de R$ 61
milhdes pela redugdo ao valor recuperavel nos ativos da UHE Henry Borden (CPC 01), a EMAE
encerrou 2011 com resultado do servigco negativo de R$ 131 milhdes (R$ 85 milhdes negativo em
2010).

As receitas financeiras atingiram R$ 39 milhGes e as variagdes monetarias liquidas totalizaram R$ 73
milhdes, decorrentes da atualizagdo do saldo do arrendamento da UTE Piratininga e de valores a
receber do Instrumento de Confissdo de Dividas do DAEE. As despesas financeiras atingiram R$ 2
mithGes, decorrentes de encargos do FIDC, atualizagdo de pré-venda de energia e juros sobre a
Reserva Global de Reverséo.

Assim, ap6s a apropriagdo do imposto de renda e contribuicdo social, a Companhia encerrou o

exercicio com prejuizo de R$ 41 milhdes.

AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003 e demais Normas e
Deliberagbes da Comiss&o de Valores Mobiliarios — CVM, a EMAE esclarece que no exercicio 2011 a

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e a UHY Moreira — Auditores, a partir do 3° ITR,
inclusive, prestaram a esta Companhia exclusivamente servigos de auditoria independente.

A Administragéao
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(Valores expressos em milhares de reais - R$)

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Controladora Consolidado
Notas
explicativas 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caiXa.......ccoeeeeerveceeeeeccre e, 4 69.702 21.236 81.933 21.436
Revendedores........ccivreriiiirieniiisee e ee e e e 5 14.234 11.371 14.234 11.371
Consumidores.......ccocveeeenveevecrneives 5 2473 2.116 2.473 2.116
Valores a receber - Energia livre...... 6 2.040 2.104 2.040 2.104
Energia de curto prazo - CCEE..... 7 4.816 1.297 4.816 1.297
Alienagdo de bens e direitos...... 9 1.762 - 1.762 -
Valores a receber......cococicevvennninninnennnnenn 8 - 14.260 - 14.260
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis... 10 3.328 4.323 3.350 4,323
ESIOQUE....iiiiiiiiiiiiciiini i 2.630 2.460 2.630 2.460
Arrendamento UTE Piratininga.........cocvevevcvnvnininnennnen 11 35.283 32.390 35.283 32.390
Outros créditos. ...t e 12 19.574 11.937 19.389 11.937
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.... 13 (5.271) (4.751) (5.271) (4.751)
Caugdes e depositos vinculados.........coeeueeen. 15 6.637 7.769 6.637 7.769
Despesas antecipadas.......ocevreoniiiinenineoneenieeiesnenn. 196 98 196 98
157.399 106.610 169.472 106.810
NAO CIRCULANTE
Valores @ reCEDET....uivvivrerienieererre e eeae e 8 14.650 32.085 14.650 32.085
Arrendamento UTE Piratininga 11 423.396 421.073 423.396 421.073
Caucdes e depositos vinculados.........ccveeeeeiieeiieeceeennen. 15 10.955 8.839 10.955 8.839
INVESHMENTOS...ccierticrereerreniire e sr e 13.400 1.590 1.391 1.390
Imobilizado.... 16 511.394 562.236 511.394 562.236
INEANGIVEL ..ot s e 884 636 884 636
974679  1.026.459 962.670  1.026.259
TOTAL DO ATIVO...cciiciinirinnncnnesimiesscsessesasssesssssesns 1.132.078 1.133.069  1.132.142  1.133.069

11

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

FOMMECRAOIES....viviciiircere et e et res et reens
Folha de pagamento......c..ovveeeveiiriiceninnniressreie e sesnens
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento
Tributos e contribuigdes SOCIAIS........vcvrvirrerennrerrrerienns
Dividendos e juros sobre capital proprio...........ceeeveeerens
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC......
Entidade de previdéncia a empregados..........ccccceevevvenens
Taxas regulamentares.......ccocevvcevevieereeriersienrces e
Encargos de uso da rede elétrica..
Energia de curto prazo - CCEE.....
Depésitos Vinculados.................
OUITOS ittt e b bbb srasanne

NAO CIRCULANTE

Tributos & contribuigdes SOCIAIS.....evivereieeirenireresieeiiens
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - FIDC......
Entidade de previdéncia a empregados........ccccceevvrrvennns
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.
Taxas regulamentares.......cccocvevviiierevvennienenene
Provisdo para custos socioambientais.........ccccvveeievveiinenn.
Provis@o para riscos trabalhistas, civeis e tributérios........
OULras ProviSBES......cvvviveiniiiiieeniieeieeee i srre e e eeesaeeas
Outras obrigagBes.. ..ot saere s

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital SOCIAL......ovevrecceerreiir e e
Reservas de capital.
Reservas de lucro....
Prejuizos acumulados ...

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO............

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora

Consolidado
Notas
explicativas 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
9.581 3.110 9.581 3.110
5.802 5.284 5.802 5.284
17 11.886 12.270 11.886 12.270
18 7.934 9.564 7.998 9.564
86 3.190 86 3.190
19 8.509 19.371 8.509 19.371
20 43.401 20.506 43.401 20.506
21 7.199 6.746 7.199 6.746
22 296 2.002 296 2.002
- 52 - 52
23 40.000 - 40.000 -
4.929 3.938 4.929 3.938
139.623 86.033 139.687 86.033
18 306 444 306 444
19 - 8.283 - 8.283
20 23.578 55.630 23.578 55.630
14 118.892 115.057 118.892 115.057
21 769 769 769 769
24 17.825 2.200 17.825 2.200
25 38.638 35.751 38.638 35.751
26 4.360 - 4.360 -
27 16.202 16.202 16.202 16.202
220.570 234.336 220.570 234.336
29 285.411 285.411 285.411 285.411
387.130 387.130 387.130 387.130
29 120.584 140,159 120.584 140.159
29 (21.240) - (21.240) -
771.885 812.700 771.885 812.700
1.132.078 1.133.069 1.132.142 1.133.069

12




Empresa
Maotropalitana
de Aguas o
Energla S.A,

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R§, exceto lucro por agdo)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA.

CUSTO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA
PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO

Controladora

Consolidado

Despesas Operacionais
Custo do servigo prestado a terceiros....
Despesas gerais e administrativas..
Outras receitas e despesas

PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

RECBIES. ....cvcviiii e s bbb s

Despesas

Variagdes monetarias llquidas..
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

COITBNEES ..ottt e s sra sttt esesbesbesessesessasnesesseseeseesnnes

Diferidos........ ORI RO
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL A :
Acionistas CONTOlA0OTES. ......ccvccvieiicvriernierenere et terere e eras s eresasseenee

Acéo preferencial
Agdo ordinaria

A empresa nido possui itens do resultado abrangente no exercicio corrente e no exercicio anterior exceto
o lucro liquido do exercicio e, portanto, ndo esta apresentando a demonstragdo do resultado abrangente.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

13

Notas
Explicatlvas 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10

30 164.093 142.781 164.093 142.781
31 {223.079) (192.156) (223.079) (192.156)
(58.986) (49.375) (58.986) {49.375)
31 (1.075) (826) (1.075) (826)
31 (37.082) (35.125) (37.082) (35.125)
31 {33.666) 490 (33.861) 490
(71.823) (35.461) {72.018) (35.461)
(130.809) (84.836) (131.004) (84.836)

32 39.242 38.530 39.501 38.530
32 (2.065) (2.279) (2.065) (2.279)
32 73.257 80.445 73.257 80.445
(20.375) 31.860 (20.311) 31.860
14 {16.605) (4.888) (16.669) (4.888)
14 (3.835) (12.998) (3.835) (12.998)
(40.815) 13.974 (40.815) 13.974

(40.815) 13.974 {40.815) 13.974

29.4 R$ (1,14619) R$ 0,39242 R$ (1,14619) R$ 0,39242
29.4 R$ (1,04199) R$ 0,35675 R$ (1,04199) R$ 0,35675
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DEMON§TRA(}OES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

{Valores expressos em milhares de reals - R$)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionals:
Lucro Hquido { prejuizo) do exercicio. {40.815) 13.974 {40.815) 13.974
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) ao caixa proveniente das operages:
Depreciag 28.687 28.825 28.687 28.825
Variagbes mor iasfjuros. (55.841) {71.457) (65.841) (71.457)
Despesas com previdéncla privada 25,342 8.962 25.342 8.962
Ganho aluarial - CPC 33 (39.223) {25.777) (39.223) (25.777)
Redugao ao valor recuperavel de alivos - CPC 01 61.212 - 61.212 -
Ganho na alienagdo de bens e direitos (27.313) (3.599) (27.313) (3.599)
Imposlo de renda e contribuigao social diferido. 3.835 12.998 3.835 12.998
Provisao p/crédilos de liquidagao duvidosa 520 2.644 520 2.644
Conslituigdo ( Reversao) de provisao para cuslos saci ientai 16.625 (2.809) 15.625 (2.809)
Provisao para riscos Irabalhistas, clveis e tributarios 14.270 11.074 14.270 11,074
Reversao de provisao pigra riscos lrabalhistas, Civeis & [bUIANOS. ..o eivceicennincsiesncne (11.383) (1.656) (11.383) (1.656)
Outras Provisae: 4.360 - 4.360 -
Taxas regul e - 1.543 - 1.543
Outras 99 465 109 465
{Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Conlas a receber de revendedore: (2.863) 2.463 (2.863) 2.463
Contas a receber de consumidore: (357) 180 (357) 180
Valores a receber - Energia livre 64 (2.029) 64 (2.029)
Energia de curto prazo - CCEE (3.519) 860 (3.519) 860
Valores a receber - DAEE. 38.116 23.451 38.116 23.451
Renda da prestagao de servigo: (6.279) 1.496 (6.279) 1.496
Tribulos e contribuigbes compensavel; 1.000 {1.715) 973 (1.715)
Esloques, (170) 108 (170) 108
Desy anlecipada (98) {64) (98) (64)
Qulros crédito: (1.358) (5.138) (1.174) (5.138)
Caugdes e depdsitos vinculados (984) 144 {984) 144
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedore: 6.471 275 6.471 275
Folha de pagamento. 518 106 518 106
Obrigagoes estimadas - folha de pagamento. (384) 736 (384) 736
Tributos e contribuigdes sociais (1.768) 279 (1.704) 2.791
Entidade de previdéncia a empregado: (9.682) (10.883) (9.682) (10.883)
Taxas regulamentare 453 (6.516) 453 {6.5186)
Encargos de uso da rede elélrica (1.7086) (2.889) {1.708) {2.889)
Compra de energia elétrica - CCEE, (52) 52 (52) 52
Pré-venda de energia elétrica - (3.760) - {3.760)
Depésitos vinculadas 40,000 - 40.000 -
Outros passivos 991 2.528 991 2,528
Caixa aplicado nas atlvidades operacionais 37.768 (22.617) 37.999 (22.617)
Juros pagos (206) (302) (206) (302)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 37.562 (22.919) 37.793 (22.919)
Fluxo de calxa das atividades de investimentos:
Recebimento pela alienagéo de bens e direitos 27175 12.664 27175 12.664
Recebimento pela UTE Piratininga 59.895 54,563 59.895 54.563
Recebimento pela afienagao Usina de Sodré - 3.103 - 3.103
Aumento de capital em controlada {11.800) (200) - -
Adigges ao imobilizado. (39.652) (11.866) (39.652)  (11.8686)
Calxa liquldo gerado pelas atlvidades de investimento 35618 58.264 47.418 58.464
Fluxo de calxa das atlvidades de financlamento:
Dividendos pagos. (3.104) (1.133) (3.104) (1.133)
Amortizagao de empréstimos (principal) - FIDC. (21.610) (19.275) {21.610) (19.275)
Caixa liquido aplicado nas atividades de flnanclamento (24.714) (20.408) (24.714) (20.408)
Aumenlo (diminuigao) liquido de caixa e equival de caixa 48,466 14.937 60.497 15.137
Caixa e equivalentes de caixa no inlcio do exercicio 21.236 6.299 21.436 6.299
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 69.702 21.236 81.933 21.436
Aumento (diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa, 48.466 14.937 60.497 15.137
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais....
Oulras receitas
Provis&o p/ créditos de liquidagao duvidosa - constituigo
Receitas relativas & construgdo de alivos préprios

Menos:

Insumos
Energia de curto prazo - CCEE.......ccviniiciinniiiie e
Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede elétrica
Servigos de terceiros
Materiais
Outros custos operacionais....

VALOR ADICIONADO BRUTO.........

PERDAS PELA NAO RECUPERABILIDADE DE ATIVOS - CPC 01.uuuuuvennnn..n.
DEPRECIAGAO

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE.......c.ccocrseunne

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Recsitas financeiras
Equivaléncia Patrimonial
Entidade de previdéncia a empregados
Energia Livre:

Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos........evvveriiiriineirineninennees

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragao do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS)....
Entidade de previdéncia a empregados - Contribuigdo ac Plano..
BB T Sttt e

Impostos, taxas e contribuigdes:

Encargos setoriais:
Quota para reserva global de reversdo - RGR
Compensacao financeira p/ utilizagéo de recursos hidricos.
Taxa de fiscalizagéo do servigo publico de energia elétrica
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D.........ccceeiiiniiiiiiniieen,

Federais:
Imposto de renda e contribuigdo social
COFINS/PIS

Remuneragio de capitais de terceiros:
Juros e encargos de dividas
Variagbes monetarias liquidas.
Arrendamentos e aluguéis....

Remuneragéo de capitais proprios:
Lucro liquido {prejuizo) do EXErCICIO.....cviirree s

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

kY
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Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
192.931  169.799  192.931  169.799
27.240 3.134 27.240 3.134
(520)  (2.644) (520)  (2.644)
39.653  _ 11.866 39.653 _ 11.866
250304 182.155  _250.304_ _ 182.155
5.994 5.620 5.994 5.620
- 349 - 349
3.323 3.967 3.323 3.967
57671  37.185 57.671 37.185
17629  12.177 17.629 12177
21.979 7.286 21.979 7.286
106.596 _ 66.584 106.596 __ 66.584
152.708 _115.571  _152.708 _ 115.571
(61.212) - (61.212) -
(28.687) _ (28.825) _ (28.687) _ (28.825)
62.809  86.746 62.809  86.746
39.242  38.530 39.501 38.530
195 - - .
(39.748)  (25.070)  (39.748)  (25.070)
(3.835) _ (12.998) (3.835) _ (12.998)
(4.146) 462 (4.082) 462
58.663 _ B87.208 58.727 __ 67.208
84.194  79.777 84194  79.777
2.408 2.399 2.408 2.399
9.169 5.370 9.169 5,370
95771 _ 87.546 95.771 87.546
4,126 4.276 4.126 4.276
7.166 9.450 7.166 9.450
497 410 497 410
1.630 1.421 1.630 1.421
13.419  15.557 13419 15.557
16.605 4.888 16.669 4.888
21625  19.650 21625  19.650
15272 16.355 15272 16.355
53.502  40.893 53.566  40.893
1.457 1.671 1.457 1.671
5.766 5.079 5.766 5.079
7.223 6.750 7.223 6.750
74144 63.200 74208 __ 63.200
2.065 2.279 2.085 2.279
(73.257)  (80.445)  (73.257)  (80.445)
755 654 755 654
(70437) _(77.512) _(70.437) _ (77.512)
(40.815) _ 13.974 _ (40.815) _ 13.974
58.663 _ 87.208 58.727  87.208
L
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL
(Dados relacionados a poténcia e energia ndo auditados pelos auditores independentes)

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — “EMAE" ou “Empresa”, & uma sociedade por
agBes de economia mista, de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, com
sede na cidade de Sdo Paulo e suas agdes sdo negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo. O
Governo do Estado de S3o Paulo, por meio da Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda,
detém 97,61% das suas agdes ordinarias.

A EMAE tem como atividades principais o planejamento, a construgéo, a operagdo e manutengéo
de sistemas de produgdo, armazenamento, conservagdo e comercializagdo de energia elétrica. A
Empresa vem desenvolvendo estudos visando o aproveitamento de residuos urbanos e industriais,
para fins de geragdo de energia, além de outras oportunidades de negbcios no segmento de
geragao e eficiéncia energética.

A EMAE esta autorizada, por meio da Lei Estadual n® 14.150 de 23/06/2010, a constituir
subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geragdo de energia. A Empresa
pode participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital social de empresas publicas ou privadas,
ou com elas associar-se, para o desenvolvimento das atividades inseridas em seu objeto social.

A EMAE possui a concessdo para explorar 5 usinas hidrelétricas - Henry Borden, Porto Goes,
Rasgao, Izabel e Edgard de Souza, que formam um parque gerador com 949,44 MW de poténcia
instalada e uma Garantia Fisica de 164,5 MWmédios que corresponde a energia comercializada
(Nota 16.1), além de operar 2 usinas elevatérias. Como concessionaria de servigo publico de
geracdo de energia elétrica, a EMAE tem suas atividades regulamentadas e fiscalizadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia.

A energia elétrica comercializada pela EMAE destina-se a: concessiondrias distribuidoras de
energia elétrica, agentes comercializadores, consumidores livres e operagdes no mercado de curto
prazo contabilizadas pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — “CCEE" (Nota 30).

Da receita operacional da EMAE em 2011, 54% (contra 59% em 2010) foram provenientes de
suprimento de energia elétrica, sendo 53% (57% em 2010) as distribuidoras e 1% (2% em 2010) a
agentes comercializadores, 14% (13% em 2010) no segmento fornecimento de energia a
consumidores livres e 16% (12% .em 2010) em energia de curto prazo no ambito da Cémara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, sendo os restantes 16% em 2011 (e 2010),
provenientes de renda da prestag@o de servigos e de outras receitas.

Em 22 de dezembro de 2010, foi constituida a Sociedade de Propésito Especifico (“SPE")
denominada PIRAPORA ENERGIA S.A. — “Pirapora Energia”, subsidiaria integral da EMAE, para
administrar, construir, planejar, operar, manter e comercializar a energia produzida pela PCH
Pirapora. Cerca de 80 % dos recursos para a construgdo da PCH, virdo de financiamento do
BNDES, cujo contrato foi assinado em 08/03/2012. A parte complementar dos recursos necessarios
sera subscrito e integralizado pela EMAE como Capital Social da Pirapora Energia. A Resolugéo
ANEEL n° 3.242, de 06/12/2011, transferiu a titularidade da autorizagdo para exploragéo da PCH
Pirapora da EMAE para a Pirapora Energia S.A.

KA <
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1.1

1.2

Leildes de Energia (*)

A EMAE vendeu as concessionarias de distribuicdo, no Ambiente de Contratagdo Regulada —
ACR, 129 MW médios nos Leildes de Empreendimentos de Geragdo Existentes (“Energia
Existente”) e 26 MW meédios em Leildo de Novos Empreendimentos (‘Energia Nova"),
relacionados a disponibilidade de produc&o de energia, distribuidos em agrupamentos de
contratos, conforme segue:

Leildo de Empreendimentos Periodo de Energia Preco Preco Médio Base
Existentes Suprimento  Vendida pela EMAE Ponderado dos dos
EMAE (MWm) R$/MWh Participantes Precgos
1° Leildo - Prod. 2005 2005 a 2012 85,0 60,84 57,51 Jan/06
1° Leildo - Prod. 2006 2006 a 2013 33,0 69,21 67,33 Jan/05
1° Leilao - Prod. 2007 2007 a 2014 5,0 75,75 75,46 Jan/05
3° Leilao - Prod. 2006 2006 a 2008 3,0 63,24 62,95 Out/05
4° Leildo - Prod. 2009 2009 a 2016 3,0 96,00 94,91 Out/05-
129,0
Leildo de Novos Periodo de Energia Precgo Prego Médio Base
Empreendimentos Suprimento  Vendida pela EMAE Ponderado dos dos
EMAE (MWm) R$/MWh Participantes Pregos
1° Leildo - Prod. 2008-H30 2008 a 2037 1,0 116,00 106,95 Dez/05
1° Leildo - Prod. 2009-H30 2009 a 2038 1,0 116,00 114,28 Dez/05
1° Leildo - Prod. 2010-H30 2010 a 2039 8,0 115,99 115,04 Dez/05
10° Leildo - Prod. 2015-H30 2015 a 2044 16,0 154,49 99,48 Nov/10
26,0

(*} Informacgéo nao auditada pelos auditores independentes.
Prorrogacgao das concessdes

A Empresa detém concessbes para exploragéo dos servigos de geragéo de energia elétrica com
termo final em 30 de novembro de 2012, podendo ser prorrogado por perfodo de até 20 (vinte)
anos, conforme clausula segunda do Contrato de Concess&o n° 002/2004 — ANEEL — EMAE,
firmado em 11 de novembro de 2004.

Em 05 de novembro de 2009, a EMAE protocolou na ANEEL requerimento para prorrogagéo
das concessdes dos cinco aproveitamentos hidrelétricos. O Diretor-Geral da ANEEL, conforme
despacho n°® 720 publicado no Diario Oficial da Unido em 16 de margo de 2012, resolve
encaminhar ao Ministério de Minas e Energia — MME o requerimento de prorrogagéo do prazo
de concess&o, nos seguintes termos: (i) Usinas Hidrelétricas Rasgdo, Henry Borden e Porto
Goes, com pronunciamento favoravel ao seu acolhimento, pelo prazo de 20 (vinte) anos, de
forma ndo onerosa, contados das datas de vencimento das respectivas outorgas; (i) UHE
fzabel, com recomendag&o de indeferimento do pedido, devendo os bens relativos a este
empreendimento serem revertidos para a Unido e (i) UHE Edgard de Souza, pelo
sobrestamento do exame do pedido, até que a andlise da revisdo do projeto basico desse
empreendimento seja concluida pela Superintendéncia de Gestdo de Recursos
Hidroenergéticos — SGH da ANEEL. Dessa forma, devem ser mantidos os atuais niveis de
rentabilidade e de atividade, uma vez que as usinas excluidas néo participam da receita atual.
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2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGQOES FINANCEIRAS
2.1 Declaragao de conformidade
As demonstragdes financeiras da Empresa compreendem:

e As demonstracbes financeiras consolidadas da Empresa e sua controlada, as quais foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB", e as interpretagbes do Comité de Interpretagdes das Normas Internacionais de
Contabilidade (“International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC") e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado.

* As demonstragées financeiras individuais da controladora e controlada, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e identificadas e consolidadas em um Unico
conjunto, lado a lado.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comiss&o de Valores Mobiliarios -
CVM.

2.2 Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.

2.3 Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragées financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Empresa e
da sua controlada Pirapora Energia S.A.. Em decorréncia da constituicgdo da controlada
mencionada na nota explicativa n°® 1, a Empresa passou a preparar demonstragdes financeiras
consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Os principais procedimentos de consolidagédo foram: (a) eliminagdo dos saldos das contas de ativos
e passivos entre as' empresas consolidadas; e (b) eliminagéo das participagées da controladora no
patriménio liquido da controlada. :

2.4 Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragbes financeiras da Empresa e de sua controlada s&o
mensurados usando a moeda do ambiente econémico em que atuam. As demonstragbes
financeiras s&o apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da Empresa e de sua
controlada.

2.5 Informagdes por segmento

Segmentos operacionais s&o definidos como atividades de negdcio dos quais pode se obter
receitas a incorrer em despesas, cujos resultados operacionais s&o regularmente revistos pelo
principal gestor das operagdes da Empresa para a tomada de decisdes sobre recursos a serem
alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho e para o qual haja informagéo
financeira individualizada disponivel. O principal tomador de decisdo é o diretor-presidente, sendo
que a Empresa tem a politica de submeter determinados assuntos a decisdes colegiadas.
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Os

servicos sdo prestados utilizando-se uma rede integrada de geragado de energia, e as operagdes

sdo gerenciadas em base consolidadas. Consequentemente, a Empresa concluiu que possui
apenas um segmento passivel de reporte que é de geragdo e comercializagdo de energia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagbes financeiras. As
aplicag@es financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento dos exercicios, sem prazos fixados para o resgate, com liquidez
imediata e estfo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Revendedores/Consumidores

As contas a receber incluem os valores de suprimento e fornecimento de energia elétrica
faturados, contabilizados de acordo com o regime de competéncia, além dos acréscimos
moratdrios, quando aplicaveis.

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis
riscos na realizag@o de créditos a receber.

Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados, classificados no ativo circulante (quando para
manutencao), estdo registrados ao custo médio de aquisigdo e no ativo imobilizado em curso
(quando destinados a obras), ao custo de aquisigdo.

Arrendamento a receber

Registrado ao valor justo do ativo arrendado, na data da operag&o ajustado pela taxa implicita
da operagdo com base no valor presente dos recebimentos futuros e pela variagdo do IGP-M,
em atendimento & Deliberagdo CVM n° 645, de 2 de dezembro de 2010, que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 06 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata de
Operagdes de Arrendamento Mercantil (leasing).

Investimentos

As participagdes societarias minoritarias em empresas e outros investimentos estéo registrados
ao custo de aquisigéo, deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel.

Imobilizado

Estdo registrados ao custo de aquisicdo ou construgdo. Os ativos estdo deduzidos da
depreciagdo acumulada e das perdas por recuperagéo, quando aplicavel.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, com base nas taxas anuais estabelecidas pela
ANEEL, as quais sdo praticadas pela industria e aceitas pelo mercado como adequadas, ou
prazo da autorizagdo, dos dois o menor. As taxas médias anuais de depreciagdo estdo
demonstradas na nota explicativa n°® 16.
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Os encargos financeiros decorrentes dos empréstimos e financiamentos obtidos de terceiros,
efetivamente aplicados nas imobilizagdes em curso, sdo computados como custo do respectivo
imobilizado no periodo de construgdo. Apdés a entrada em operagdo comercial do
empreendimento, os encargos financeiros s&o registrados diretamente no resultado.

Intangivel

O intangivel refere-se & licengas de software, classificadas como ativos com vida util definida.
S30 registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por reducdc ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizag&o s&o revisados no fim de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas €& contabilizado
prospectivamente.

Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias
especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até
o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A
classificagdo depende da natureza e finalidade dos instrumentos financeiros ativos e €
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagdes normais de
ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As
aquisicdes ou alienagbes normais correspondem a aquisigdes ou alienacbes de ativos
financeiros gue requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma
ou pratica de mercado.

Empréstimos e recebiveis

S&o ativos financeiros n&o derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, e que n&o séo
cotados em mercado ativo. Esses ativos s&o mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugéo do valor
recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

A Empresa tem como principais ativos financeiros classificados nesta categoria:- (i)
revendedores e consumidores (nota 5), (ii) valores a receber (nota 6 e 8); (iii) outros créditos
(nota 12); (iv) alienagéo de bens e direitos (nota 9).

As contas a receber de consumidores e revendedores incluem os valores de fornecimento e
suprimento de energia elétrica registrados conforme os contratos de energia que estabelecem
quantidades, precos e forma de reajustes.

Mensurados ao valor justo através do resultado

S3o ativos financeiros os: (1) mantidos para negociag&o no curto prazo; (Il) designados ao valor
justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a fim
de se obter informacéo contabil mais relevante e consistente ou; (lll) derivativos. Estes ativos
sdo registrados pelos respectivos valores justos e quaisquer ganhos ou perdas resultantes s&o
reconhecidos no resultado. Os ativos financeiros que a Empresa tem classificados nesta
categoria sdo: (i) caixa e equivalentes de caixa (nota 4); (i) caugdes e depodsitos vinculados
(nota 15).

)
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Mantidos até o vencimento

Correspondem aos ativos financeiros nédo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
com vencimentos definidos e para os quais a Empresa tem a intengéo e a capacidade de
manter até o vencimento. Os ativos financeiros referentes a esta classificagdo sdo mensurados
ao custo amortizado, menos eventual perda por redugdo ao valor recuperavel. A Empresa néo
possui ativos classificados nesta categoria.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Os bens do imobilizado e intangivel sdo avaliados quando ha evidéncias de perdas néo
recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias
indiguem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando houver perda, decorrente das
situagBes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel (“impairment”),
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor de prego liquido de venda do
ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

FIDC e outras obrigagdes

Os contratos de FIDC — Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios e outras obrigagdes, séo
atualizados pelas variagbes monetarias, incorridas até a data do balango, incluindo juros e
demais encargos previstos contratualmente, utilizando o método do custo amortizado.

Obrigagdes estimadas e folha de pagamento

Inclui as provisdes sobre folha de pagamento, como férias, gratificacdes e encargos sociais de
férias, além de retengdes de encargos sociais e imposto de renda na fonte dos empregados.

. Outros direitos e obrigagdes

Os demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes estdo atualizados até a data do
balan¢o, quando legal ou contratualmente exigido.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados pela Empresa, observando-se as
disposicBes aplicaveis quanto a inclusdo de despesas ndo dedutiveis, receitas n&o tributaveis,
consideragdo de diferengas intertemporais e existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicdo social acumulados.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente e
diferido. O imposto de renda e a contribuigdo social sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
exceto se relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nestes casos o
efeito fiscal também é reconhecido diretamente no patrimonio liquido. A Empresa tem a opg&o
de distribuir juros sobre o capital préprio, calculados com base na taxa de juros de longo prazo.
Tais juros podem ser considerados como parte dos dividendos obrigatérios quando distribuidos.
O efeito fiscal dos juros sobre o capital préprio é registrado como despesa de imposto de renda
no resultado do exercicio, quando declarado.

O imposto corrente é a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a
taxa nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data do balanco patrimonial, e
qualquer ajuste de imposto a pagar relacionado a exercicios anteriores.
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O imposto de renda e contribuigdo social diferidos € reconhecido sobre as diferencas
temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributdveis e os impostos
diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e,
quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos s8o mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislag@o tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Empresa espera,
no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem
a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patriménio liquido,
caso em que 0s impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” ou diretamente no patrimdnio liquido, respectivamente.

o. Provisées para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A [AS 37/CPC 25 define provisdo como passivo de prazo ou valor incerto e passivo contingente
como uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia serd
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos né&o
totalmente sob controle da entidade.

Os riscos trabalhistas, civeis e tributarios foram avaliados e classificados com base na opiniao
da Administragdo da Empresa e de seus advogados, segundo a probabilidade de risco
econdmico-financeiro para a Empresa e provisionados os que apresentaram expectativa de
perda provavel, no montante correspondente aos processos existentes nas datas das
demonstragdes financeiras. Os que tiveram expectativa de perda possivel ou remota s&o
divulgadas em nota explicativa.

p. Provisdes para custos socioambientais

E registrada @ medida que a Empresa assume obrigagées formais com reguladores ou tenha
conhecimento de provaveis riscos relacionados as questdes socioambientais. Durante a fase de
implantagcdo do empreendimento, os valores provisionados s&o registrados em contrapartida ao
ativo imobilizado em curso. Apés a entrada em operac@o comercial do empreendimento, todos
0os custos ou despesas incorridos com programas socioambientais relacionados com as
licengas de operagdo e manutengdo do empreendimento serdo registrados diretamente no
resultado do exercicio.

g. Planos de beneficios pds-aposentadoria

A Empresa patrocina planos de aposentadoria e assisténcia médica aos seus empregados,
administrados pela Fundagdo CESP. Os' passivos atuariais ‘foram calculados adotando o

método de crédito unitario projetado, conforme previsto no CPC 33. A partir de 2006, os ganhos T

e perdas atuariais s&o registrados diretamente no resultado do exercicio. )
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Apuracdo do resultado

As receitas operacionais sdo reconhecidas quando: (i) o valor da receita € mensuravel de forma
confiavel; (ii) os custos incorridos ou que serédo incorridos em respeito a transagéo podem ser
mensurados de maneira confiavel; (iii) & provavel que os beneficios econdmicos sejam
recebidos pela Empresa; e (iv) os riscos e beneficios tenham sido integralmente transferidos ao
comprador. A
A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
descontos e/ou bonificagdes concedidos e encargos sobre vendas.

Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Empresa e sua
distribuigdo durante determinado periodo e é apresentada pela EMAE, conforme requerido pela
legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demonstrag¢des financeiras individuais.

A DVA foi preparada com base em informacées obtidas dos registros contdbeis que servem de
base de preparagdo das demonstragbes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no
CPC 09 - Demonstrag8o do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza
criada pela Empresa, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisigbes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciagdo e
amortizagdo) e o valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneragéo de capitais de terceiros e remuneracéo de capitais préprios.

Uso de estimativas

A preparagdo de demonstragbes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil
requer que a Administragéo se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas da Empresa, bem como a divulgagdo de
informagbes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas
transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem
divergir dessas estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos
efeitos decorrentes da provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa, vida util do imobilizado,
redugdo do valor recuperavel de ativos n&o circulantes, provisdo para riscos trabalhistas, civeis
e tributarios, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, premissas do plano de
aposentadoria e beneficios pds-emprego e transagdes envolvendo a compra e venda de
energia na CCEE.

Lucro (Prejuizo) por agao

O lucro ou prejuizo liquido por agdo é determinado com base na quantidade de agbes em
circulagdo durante o periodo de divulgagdo. Para todos os periodos apresentados, a Empresa
ndo tem nenhum instrumento potencial equivalente a agdes ordinarias que pudesse ter efeito
dilutivo, desta forma, o lucro basico por a¢des é equivalente ao lucro por agéo diluido. Os lucros
béasicos e diluidos por agdo sdo apresentados na Nota 29.4.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Tipo de
Aplicagdo 311211 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Caixa e bancos conta movimento..........cccveveiveriiireenenen. 69.559 19.019 81.790 19.219
Aplicagdes financeiras:
Banco Bradesco S.A... cDB (a) 143 203 143 203
Banco do Brasil........ccoviniiiiiiieieee e cDB (a) - 2.014 - 2.014

69.702 21.236 81.933 21.436

As taxas de juros relacionadas as aplicagdes financeiras, efetuadas em reais, foram de 11,0536% e 8,8746%,
respectivamente em 2011 e 2010.

(a) Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs, emitidos por
instituicdes financeiras no Brasil, podendo ser resgatados em prazo inferior a 90 dias sem
penalizar a remuneragéo.

5. REVENDEDORES E CONSUMIDORES

Controladora e
Consolidado
311211 31.12.10

a) Suprimento de Energia
Leildo de energia e agentes comercializadores. .........cocvvveiiiieieiiieeii s see e re e cneseae s 14.234 11.371

b) Fornecimento
Fornecimento de energia para consumidores IVIES.........cccvivevreireiveeerionirirenrecirecsiaesesessreseinsseecnnee 2.473 2,116

6. VALORES A RECEBER - ENERGIA LIVRE

O Acordo Geral do Setor Elétrico Brasileiro foi instituido por ocasido do periodo de racionamento
(2001/2002), implantado face as condigdes hidroldgicas desfavordveis e ao baixo nivel de
armazenamento dos reservatorios de varias regides do pais, principalmente a regido Sudeste, onde
se encontra a EMAE, nas quais o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS restringiu a
geracgao de origem hidraulica e acionou os Geradores Livres (produtores que dispunham de energia
néo contratada).

A remuneracdo desses geradores livres foi baseada nos pregos praticados pelo MAE, (Mercado
Atacadista de Energia, atual CCEE — Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) e este custo
foi dividido entre os geradores do sistema, proporcionalmente a energia assegurada de cada um,
sendo que a EMAE respondia, a época por cerca de 1,3% (informagdo n&o auditada pelos
auditores independentes) da energia assegurada do pais.

A Resolugdo Normativa n® 387 da ANEEL, de 15/12/2009, estabelece a metodologia de calculo dos
saldos de Energia Livre apds o encerramento da cobranga da Recomposigdo Tarifaria
Extraordindria — RTE nas tarifas de fornecimento. A operacionalizag@o para a demonstragdo do
saldo final dar-se-a nos proximos meses, conforme prazos constantes da citada Resolugéo.
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Em 26 de agosto de 2010, o Superintendente de Fiscalizagdo Econdémica e Financeira — SFF da
ANEEL emitiu o Despacho n° 2.517, que fixou os montantes finais de repasse de energia livre,
atualizados até 30 de julho de 2010, a serem repassados entre distribuidoras e geradoras,
signatarias do Acordo Geral do Setor Elétrico.

Composicéo:
Saldo em 31.12.2010.....cccoiiiiiiiecciiee e 2.104
Valor faturado........c.ccooeieiiiiineeeee -
Valor recebidO.. i (64)
Saldo em 31.12.2011. ..o 2.040

Em decorréncia do mandado de seguranga n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado pela
Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE, em 15/09/2010, que
através de liminar suspendeu a cobranga do valor da Recomposigdo Tarifaria Extraordinaria , a
EMAE constituiu provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa sobre o saldo de RTE contabilizado
e ainda ndo recebido no valor de R$ 2.040 (Nota 13).

ENERGIA DE CURTO PRAZO - CCEE

Representam as variagdes apuradas mensalmente, resultantes do balango processado pela
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, entre compromissos assumidos pela
EMAE com seu mercado e demais agentes versus o efetivo comportamento de cada integrante do
sistema.

No exercicio de 2011 foram registrados volumes de energia de curto prazo vendidos e adquiridos
no &mbito do mercado através da CCEE, necessarios para atender as quantidades vendidas
(compromissadas) as empresas clientes da EMAE e também as necessidades operacionais do
Sistema Interligado Nacional - SIN (Nota 30.4).

VALORES A RECEBER

Saldo a receber do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, conforme Instrumento de
Reconhecimento e Consolidagdo de Divida celebrado em 09 de novembro de 2004, para
recebimento em 120 parcelas mensais, atualizadas pelo IPCA — indice de Pregos ao Consumidor
Amplo e juros de 6% ao ano.

Controladora e
Consolidado
31.12.11  31.12.10

Circulante
[070] 011 =1 (o T O OO U PRSP PR POPPTPORRRRTIN - 14,260

Nao circulante
(0707011 =) (o JRRRUR S O UUPUSTP O OO SO U PPP TP RPRRS 14.650 32.085

Em 30 de novembro de 2011, com a anuéncia do DAEE, foi assinado o Instrumento Particular de
Cessgo de Direitos Crediticios com a CESP — Companhia Energética de S&o Paulo, no valor de R$
32.000.

O valor a receber registrado nesta conta, representa o saldo liquido a favor da EMAE, ja excluidos
os créditos cedidos.

G’
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9. ALIENAGAO DE BENS E DIREITOS (VALORES A RECEBER)

Controladora e
Consolidado

Circulante
Contrato (1) coeeeereeee e 1.227
Contrato (2) «.vveeerecerceneeiniicic e 535
1.762

(1) Refere-se a alienagdo do imovel de 65.237,00 m?, localizado préximo & Av. dos Autonomistas,
entre o antigo leito do Rio Tieté e km 18 da Estrada de Ferro FEPASA, Municipio de Osasco,
Estado de Sao Paulo, pelo valor de R$ 7.500 para a empresa PRABODHAN Empreendimentos
e Participagdes Ltda, conforme instrumento particular de venda e compra celebrado em 12 de
abril de 2011, para recebimento em 12 parcelas mensais e sucessivas, corrigidas pela variagéo
positiva do IPC-FIPE.

(2) Refere-se a alienagdo do imdével de 6.382,38 m?, localizado préximo & Rua Paulo Fontainha
Geyser s/n°, altura do Km 267 da Rodovia Conego Rongoni (SP-55) — Bairro Vila Industrial,
Municipio de Cubatio — S&o Paulo, pelo valor de R$ 1.990 para a empresa Hidromar Industria
Quimica Ltda., conforme instrumento particular de venda e compra celebrado em 15 de junho
de 2011, para recebimento em 11 parcelas mensais e sucessivas, corrigidas pela variagao
positiva do IPC-FIPE, acrescidas de juros de 12% ao ano.

10. TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Controladora Consolidado
31.12.11  31.12.10 31.12.11  31.12.10
Circulante
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras (@).....c.cccvvivinviniiniininrennnec 234 510 234 510
Imposto de renda a compensar (b)......ccoorveiiniinininns 451 451 478 451

Contribuigéo social a compensar (b)..............
COFINS/PIS/CSLL/IR - Lei n® 10.833/03 (c)..

600 600 600 600
1.338 2.086 1.338 2.086

Imposto sobre servigos a compensar (d)......... 400 400 400 400
INSS a compensar (d).....ccccoevvvreeciieinniiinnin 270 261 270 261
OULTOS ..ttt et bbb e bbb bbb e e 30 15 30 15

3.323 4.323 3.350 4.323

(a) Refere-se a créditos de imposto de renda decorrentes de retengdo na fonte sobre rendimentos
de aplicagdes financeiras.

(b) Refere-se a créditos de imposto de renda e contribuigdo social, a serem compensados com
recolhimentos de tributos e contribuigdes sociais com a Receita Federal do Brasil.

(c) Refere-se a créditos de COFINS, PIS, CSLL e IR, provenientes de retengbes por parte de
tomadores de servigos, nos casos de fornecimento de energia elétrica e servigos prestados,
conforme dispée a Lei n° 10.833/03. Esses créditos serdo compensados com tributos da
mesma natureza vincendos no proximo exercicio.

(d) Refere-se a créditos provenientes de retengbes de imposto sobre servigos e INSS por parte de
tomadores de servigos.
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11. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

Em 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras celebraram entre si o
instrumento particular de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga, pelo periodo de 17 anos,
com remuneracdo de R$ 45 milhdes por ano, em parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M, a
partir do segundo ano, com a conseqllente transferéncia dos direitos de exploragéo de geragdo de
energia elétrica e com opgéo de compra, que poderd ser exercida no décimo segundo ano de
vigéncia do contrato.

Em 21 de maio de 2008, cumpridas as condigbes suspensivas entéo existentes, o contrato tornou-
se eficaz. Na mesma data, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigagdes do instrumento
particular de arrendamento para a Baixada Santista S.A. — BSE (subsidiaria integral da Petrobras).

Em 29 de maio de 2008, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, publicou no Diario
Oficial da Unido, extrato de termo aditivo relativo ao Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo de Geragdo n° 002/2004 — ANEEL, firmado originalmente pela EMAE em 11 de
novembro de 2004. Referido termo aditivo tem por objetivo adequar o instrumento contratual
celebrado entre a Unido e a EMAE, de modo a contemplar a transferéncia de concessdo para
exploragdo da Usina Termoelétrica Piratininga para a Baixada Santista Energia S.A. — BSE,
conforme a Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 1.218, de 22 de janeiro de 2008.

A Administragdo da EMAE, em face da Deliberagdo CVM n° 645, de 2 de dezembro de 2010, que
aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 06 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata
de Operag¢Bes de Arrendamento Mercantil (leasing), classificou a operagdo como arrendamento
mercantil financeiro. De acordo com o Pronunciamento Conceitual Bésico do CPC, sobre a
Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 539, de 14 de margo de 2008, as transagdes e outros eventos s&o
contabilizados e apresentados de acordo com a sua substancia econémica e ndo meramente com
a sua forma legal. Adicionalmente, conforme o CPC 06 para o registro contabil de uma operagéo de
arrendamento mercantil financeiro deve prevalecer a esséncia econdmica sobre a forma juridica,
assim, para o arrendador a operagdo deve ser registrada como uma venda financiada, baixando-se
o valor residual contabil do bem, registrando em uma conta de arrendamento a receber o valor justo
do ativo ou o valor presente dos recebimentos futuros (dos dois o menor), em contrapartida de um
ganho/perda na alienagdo e reconhecendo uma receita financeira ao longo do periodo de
arrendamento. O arrendatario deve registrar o ativo a ser explorado ao seu valor justo ou ao valor
presente dos pagamentos futuros (dos dois 0 menor), em contrapartida do passivo e reconhecendo
uma despesa de depreciacgéo pela utilizagdo do bem e despesa financeira ao longo do periodo de
arrendamento.

A operagdo de arrendamento da UTE Piratininga foi classificada como arrendamento mercantil
financeiro, pelos seguintes motivos:

» transferéncia para o arrendatario dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a
propriedade da UTE;

e no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se aproximam do
valor justo da UTE;

e os ativos arrendados sdo de natureza especializada de tal forma que somente o
arrendatario poderia utiliza-los sem que fossem feitas modificagdes significativas.

K%
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Demonstrativo da mutagéo do arrendamento da UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo

Conta 31.12.10 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.11
ATIVO

Circulante......cocoeveecviiiriiiieeeiee 32.390 31.027 31.761 (59.895) 35.283

Nao Circulante......c.eccovevevveennnns 421.073 (31.027) 33.350 - 423.396

453.463 - 65.111 (59.895) 458.679

Demonstrativo de conciliagéo dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado
31.12.11 31.12.10

Valor nominal do contrato.........ccccoeevevvirieiiineecnnenne, 765.000 765.000
Receita financeira ndo realizada............ccccoevvvnienne (246.228) (277.989)
Variagdo monetaria......ccocvveeecrieveieinieecvnrecerveennnn 151.739 118.390
Recebimentos......ccccvive i (211.832) (151.938)

458.679 453.463

Valor presente das parcelas a serem recebidas até o final do contrato, para os periodos:

Circulante
D 2070 2. e 35.283

N&o circulante
De 2013 at€ 2017 ..o 176.415

De 2018 ate 2024.......covvvviriiieiiiireeeriiee e 246.981
423.396
Total 458.679
12. OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Circulante
SErvigos €M CUISO  (1)iieererieeriiiiinieeieenie et riie e et et acssre s nesbesaseesseanes 3.533 2.817 3.533 2.817
Servigos - Barragem Penha (2) . 2.703 1.453 2.703 1.453
Servigos - Canal Pinheiros  (3)....occvvererrvveverivvenees 2.656 386 2.656 386
Servigos - Petrobras (4) 920 - 920 -
OULTOS CrEAIIOS  (5)vverrrereeerrreeerieiieriieenieerieseesieseaesinsiersnssessessessassnsssesees 9.762 7.281 9.577 7.281

19.574 11.937 19.389 11.937

1 - Referem-se a gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicagdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, em cumprimento a Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000.

2 - Referem-se a créditos decorrentes de servigos de manutengdo nas Barragens Mdvel e Penha,
conforme contrato n°® 2010/22/00249.5.
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3 - Referem-se a créditos decorrentes de servigos de adequacgéo da calha do Rio Pinheiros.

4 - Referem-se a créditos decorrentes de servigos de operagdo e manutenggdo na UTE Nova
Piratininga, conforme contrato n® 4600320061.

5 - Referem-se a créditos a receber decorrentes de aluguéis, adiantamentos a empregados e
outros devedores.

13. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

Para fazer face a eventuais perdas na realizagdo de créditos, a EMAE constituiu proviséo de R$
5271 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 4.751 em 2010). ‘

Controladora e Consolidado
31.12.11 Provisdo 31.12.10
(5.271) (520) (4.751)

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.......................o....

14, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

14.1 Conciliagdo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social no Resultado

Consolidado
Contribulgdo Social

Consolidado Controladora
Imposto de Renda Contribuigdo Social

Controladora
Imposto de Renda

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Lucro {prejuizo) antes dos impostos e contribuigdes.... (20.375) 31.860 (20.311) 31.860 (20.375) 31.860 (20.311) 31.860
Aliquota vigente, 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
Expeclativa de despesa de acordo com a aliquola vigente. 5.094 (7.965) 5.078 (7.965) 1.833 {2.867) 1.828 (2.867)
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes
Psap Lei 9.532 - excesso de contribuig&o.... (4.037) (3.883) (4.037) (3.883) (1.453)  (1.398)  (1.453) (1.398)
(222) (337) 271) (337) (692) 747) (710) (747)
b) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas temporariase
Prejuizos Fiscais de periodos anteriores, para os quais {ndo) foi
registrada Provisio .
Provisdes diversas, (2.157) (20.978)  (2.157)  (7.552) (777)  (7.552) @7
QOutros (PAT, incentivos)... 315 104 315 104 - - - -
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 5.197 1.435 5.197 1.435 2.055 708 2.055 706
Imposto de Renda e Contribuigdo Social contabilizado......cueecrvennnnacs (14.631) (12.803) (14.696) (12.803) {5.809) (5.083) {5.832) {5.083)
Corente..... (11.811)  (3.245) (11.876) (3.245) (4.794)  (1.643)  (4.817) (1.643)
Diferido. (2.820) (9.558) (2.820) (9.558) (1.015) (3.440)  (1.015) (3.440)
AlIQUOLE BEHIVAL......ocoiiiiiiiiicticiiie s 72% 40% 72% 40% 29% 16% 29% 16%
14.2 Composigdo dos saldos:
ATIVO PASSIVO

Imposto de Renda
ProvisBes temporariamente indedutiveis até 2010 (a).......

Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 (b)....
Provisdes temporariamente indedutiveis 2011 (c).....

Obrigagao fiscal diferida (d).........ccocoooiiiiiiiiiiii

Contribuigdo Social

Provisdes temporariamente indedutiveis até 2010 (a).......

Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 (b)....
Provisdes temporariamente indedutiveis 2011 (c).....

Obrigagao fiscal diferida (d)..........c.coooiiiiiiiii

Provisdo para creditos tributarios (e)............cocviviiin
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Controladora e

Consolidado Consolidado
31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
21.972 19.815 - -
58.007 63.204 - -
20.978 - - -

- - 87.420 84.601
7.910 7.133 - -
16.424 18.478 - -
7.552 - - -

- - 31.471 30.456

132.843 108.630 118.891 115.057
(132.843) (108.630) - -

- - 118.891

115.057
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(a) Referem-se ao registro, até o exercicio de 2010, de créditos compensaveis com lucros
tributaveis futuros, calculados sobre provisbes temporariamente ndo dedutiveis,
controlados na Parte “B” do LALUR — Livro de Apuragdo do Lucro Real, e sobre a base
negativa da contribuicdo social.

(b) Referem-se a saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social, referentes
aos exercicios de 2003, 2005, 2006, 2007 e de 2009.

(c) Referem-se ao registro de créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros,
calculados sobre provisdes temporariamente ndo dedutiveis.

(d) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, calculados sobre
0 ganho na operagao de arrendamento da UTE Piratininga (Nota 11).

(e) Refere-se a provis&o para créditos tributarios sobre prejuizos fiscais (item b) e diferengas
temporariamente indedutiveis (itens a e c).

15. CAUGOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora e

Consolidado
31.12.11 31.12.10

Circulante
Depdsitos vINCUIAAOS  (8)..ivivveeveeirieiierieiieiiree e seenere s nsbe e reseesenees 6.637 7.769
Nao circulante
Depositos JUICIAIS (D). vvvveireeiieiie st 5.338 3.703
Caugdes em quotas subordinadas - FIDC  (C).vevvvevvenieivveneenieciie e 5.617 5.136

10.955 8.839
17.592 16.608

a) Refere-se a diversos depdsitos remunerados, sendo R$ 5.106 (R$ 5.762 em 2010) de recursos
decorrentes da alienagdo de bens e direitos (Nota 9), que serdo utilizados para investimento no
servigo concedido e R$ 1.531 (R$ 2.007 em 2010) de outros depdsitos vinculados.

b) Refere-se a diversos depdsitos iniciais ou recursais envolvendo processos civeis e trabalhistas.
A EMAE questiona a legitimidade de determinadas ag¢des trabalhistas e por conta desse
guestionamento, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administragéo, os valores em
questdo foram depositados em juizo, sem que haja a caracterizagdo da liquidagdo das

c) Refere-se a crédito caucionado equivalente a 3 quotas, pertencentes a EMAE, vinculadas ao
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC, que poderdo ser resgatadas no
vencimento da Ultima parcela, concomitantemente a liquidagdo do Fundo (Nota 19). Os saldos
das quotas sdo ajustados mensalmente pelo valor da cotagdo de mercado.

31




Empress
Matropolituna
do Aguas o
Energla S.A,

16. IMOBILIZADO

E composto como segue:

Controladora e Consolidado

2011 2010
L Redugao
Taxas anuais médias Custo Depreciagdo a0 valor Valor Valor
de Depreciagio (%) corrigido acumulada recuperével liquido liquido
Em servigo
TEITENOS v iveiriiieiiiiriritsieis s irev e 6.733 - - 6.733 6.897
Reservatdrios, Barragens e Aduloras....... 21% 708.708 (384.783) - 323.925 336.789
Edificagbes, Obras Civis e Benfeitorias.... 1,7% 79.196 (48.168) - 31.028 31.421
Maquinas e Equipamentos........ccevennee. 2,8% 427.860 (263.428) - 164.432 170.291
Veiculos...ccevineieine 6,7% 7.945 (5.629) - 2.316 3.162
Moveis e Utensilios... . 2,9% 2.033 (1.988) - 45 93
Subtolal....cooniiii e 1.232.475 (703.996) - 528.479 548.653
EM CUIS0. i 44,127 - - 44127 13.583
Redugéao ao Valor rechperével -CPC01.. - - (61.212) (61.212) -
Total 1.276.602 (703.8996) (61.212) 511.394 562.236

Conforme Resolugdo Normativa n°® 367, de 02 de junho de 2009, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, as taxas anuais de depreciagido adotadas no servigo publico de energia elétrica
passaram a ser, basicamente, de 2,0% a 7,1% para os bens vinculados & geracgo e 2,0% a 5,9%
para os bens de transmissao, 10,0% para moéveis e utensilios e 20,0% para veiculos.

A movimentagdo dos saldos do ativo imobilizado em 2011 e 2010 esta representada por:

Saldo Redugio Saldo
Taxas anuals médias em Depreciagao ao valor em
de Depraciacdo (%) 31.12.10  Adigdes Baixas _Transferéncias _acumulada recuperavel 31.12.11

Em servigo
Terreno! 6.897 - (164) - - - 6.733
Reservalorios, Barragens e Aduloras... 2,1% 707.089 - - 1.619 (384.783) - 323.925
Edificagtes, Obras Civis e Benfeilorias. 1,7% 78.934 - (799) 1.061 {48.168) - 31.028
Maquinas e Equipamenlos 2,8% 422.837 - (833) 5.756 (263.428) - 164.432
Velculos 6,7% 8.010 - (76) 1" (5.629) - 2.316
Moveis e Utensilios 2,9% 2.035 - (2) - (1.988) - 45
Subtotal 1.225.902 - _(1.874) 8.447 (703.996) - 528,479
Em curso, 13,583 39.652 - {9.108) - - 44.127
Redugdo ao Valor recup. De ativos - CPC 01........ - - - - - (61.212) (61.212)
Total 1.239.485  39.652  (1.874) (661) (703.996) (61.212) 511,394
Deprecia¢ao no resultado:
2011 2010
IMOBIZAGO. e (28.279) (28.020)
Intangivel.....cvcivvvnnniicncrcnn, (408) (805)

(28.687) __ (28.825)

Total de aquisi¢des:

2011 2010
Imobilizado.......ccccereeerencecreenns 39.460 11.334
Intangivel......cceoveeiviveiinecenens 192 532

39.652 11.866




16.1 Concessodes de Energia Elétrica

As concessdes de geragdo de energia elétrica da EMAE remontam a primeira metade do
século passado, tendo sido originariamente concedidas a entdo S&o Paulo Tramway Light and
Power, posteriormente transformada na Light Servigos de Eletricidade S.A. Em 1981, quando
da constituicBo da antiga Eletropaulo - Eletricidade de S&o Paulo S.A., os bens pertencentes
ao subsistema Sao Paulo da Light passaram por processo de renovagido de concessao,
concluido em 1982.

Tais direitos foram transferidos @ EMAE por ocasido da cisdo da Eletropaulo, em 1° de janeiro
de 1998, tendo sido formalizados em 2004 mediante Contrato de Concess&o assinado em 11
de novembro de 2004 e aditado em 21 de maio de 2008 para contemplar a transferéncia da
concessdo da UTE Piratininga para exploragdo pela Baixada Santista Energia S.A. — BSE
(Nota 11), abrangendo portanto as seguintes concessdes de geragdo de energia elétrica:

Capacidade Energia
Instalada Assegurada Data da Data de
Usinas Rios (MwW) (MW médios) concessdo vencimento
Hidrelétricas
UHE Henry Borden Rio das Pedras 889,00 127,7 01.12.1982 30.11.2012
UHE Porto Goes Tieté 24,80 19,9  01.12.1982 30.11.2012
UHE Rasgéo Tieté 22,00 17,6  01.12,1982 30.11.2012
UHE lzabel Ribeirédo Grande (a) 2,64 0,6 01.12.1982 30.11.2012
UHE Edgard de Souza Tieté (a) 11,00 - 01.12.1982 30.11.2012
949,44 165.8

(a) Usinas fora de operagao.

16.2 Condi¢des de Renovagio

A Empresa detém concessbes para exploragdo dos servigos de geragdo de energia elétrica
com termo final em 30 de novembro de 2012, podendo ser prorrogado por periodo de até 20
(vinte) anos, conforme clausula segunda do Contrato de Concess&o n°® 002/2004 — ANEEL —
EMAE, firmado em 11 de novembro de 2004.

Em 05 de novembro de 2009, a EMAE protocolou na ANEEL requerimento para prorrogagao
das concessbes dos cinco aproveitamentos hidrelétricos. Em 16/03/2012, a ANEEL, por meio
do despacho n° 720 publicado no Diario Oficial da Unido manifestou-se sobre o assunto,
conforme relatado no item 1.2 destas Notas Explicativas.

16.3 Dos Bens Vinculados a Concessao

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, os bens
e instalagdes utilizadas na produgdo, transmisséo, distribuigdo, inclusive comercializagéo, séo
vinculados a esses servigos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em
garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagdo do Orgdo Regulador. A Resolugéo
ANEEL n° 020/1999 regulamenta a desvinculacdo de bens das concessbes do Servigo
Publico de Energia Elétrica, concedendo autorizag&o prévia para desvinculagdo de bens
inserviveis & concess&o, quando destinados a alienagdo, determinando que o produto da
alienagao seja depositado em conta bancaria vinculada para aplicagéo na concesséo.
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16.4 Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos

A Administracéo da Empresa preparou, com base no seu valor em uso, na deciséo de Diretoria

da ANEEL,

de 06 de margo de 2012, relativa ao processo de prorrogagdo de concessdo de

suas usinas hidrelétricas e, considerando a indenizagdo correspondente ao valor residual dos
livros ao final da concessdo, atualizado monetariamente pelo IGP-M, um fluxo de caixa
descontado de suas operagdes até novembro de 2032, para cada unidade de gerag&o de caixa.

A estimativa preparada pela Administragdo indica que o valor presente & suficiente para
recuperar o saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2011 das usinas Rasgao e Porto

Goes.
31.12.2011 (R$ mil)
Usina Valor de Valor
recuperagao | contabil
Rasgéao 35.522 26.705
Porto Gées 86.409 36.567

No entanto, para a UHE Henry Borden as projegdes, indicaram necessidade de ajuste de R$ 61
milhdes no ativo imobilizado.

UHE Henry Borden R$ mil

Valor de recuperagédo em 31.12.2011 402.417
Custo do Imobilizado liquido em 31.12.2011 463.629
Provisdo para redugédo ao valor de recuperacgéo 61.212

Principais premissas utilizadas:

Fluxo de caixa futuro em moeda constante e trazidos a valor presente por taxa de
desconto de 5,52%, equivalente aoc WACC atual da EMAE.

Receitas e despesas baseadas no orgamento empresarial aprovado pelo Conselho
de Administracdo e nas expectativas de prego para comercializagéo de energia
elétrica.

Energia disponivel comercializada ao prego de R$ 96,81/MWh.

Metodologia:

A receita de venda de energia de cada usina é obtida pelo rateio de sua garantia
fisica em relag&o ao total da Empresa.

No Complexo Henry Borden adicionou-se a receita de geragéo de reativos para o
sistema, estimada com base em anos anteriores, conforme contrato de prestagéo
de servigos ancilares firmado com o O.N.S..

Utilizada a média de geragéo de cada usina dos Ultimos sete anos para a estimativa
das despesas com compensagéo financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos.
As despesas com energia de curto prazo para cada usina também foram estlmadas
com base na média de geragéo.
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17. OBRIGAGOES ESTIMADAS ~ FOLHA DE PAGAMENTO

Controladora e

Consolidado
31.12.11  31.12.10
Circulante
Proviséo de férias e gratificac8o de férias........cccocvvrevcneciniiecreeecnens 5.861 6.381
Encargos sociais Sobre ferias........cccciiiiiioiiiiicciicce e 6.025 5.889

11.886 12.270

18. TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

Controladora Consolidado

31.12.11 31.12.10 31.12.11  31.12.10
Circulante )

COFINS S/ TECRILAS ..vvvvvirerere ittt sercr et aeabere e b s nebsesisseseerassases 1.195 1.145 1.195 1.145
PIS S/ FECEILAS. ....eiiieeiiiiisiiiiie ettt et s b st ere s 259 249 259 249
ICMS s/ receita de fornecimento de energia........coviveoveoviveeeeveenrecenenes 262 251 262 251
Encargos sociais s/ folha de pagamento - empresa........... 2.034 2.273 2.034 2.273
Imposto de Renda e Contribuigao Social a recolher (1)....c..ccceeveivceeirnennns 2.694 4.303 2.758 4.303
IPTU « REFIS (2)1tiiiieieniiereieiresititiesie e esesssessssseveerestessesesssssssesssesessessesssreens - 388 - 388
IPTU = REFIS (3)ieetiiireereseeiceeiritenteeiesesinsse st sensresvesnesesteresssas e esssssasesssnen - 82 - 82
IPTU = REFIS (4).ticitititirerinieneisciereesereeiessesre e sseve ssssesetesessessesaesessnssessens 90 90 90 90
ITR - Parcelamento Lei 11.941/2009 (5) 49 147 49 147
OUETOS ottt e e s e sttt st e et aas e eneesaens 1.351 636 1.351 636
7.934 9.564 7.998 9.564

Nio circulante
IPTU = REFIS (4) e eietiiiie et strer e svee s asvasaa e v ssne s saesvees s seseareeas 306 395 306 395

ITR - Parcelamento Lei 11.941/2009 (5)...c.cccevuvrinenienierirennrerereriiesserssnns - 49 - 49
306 444 306 444
8.240 10.008 8.304 10.008

(1) Refere-se a saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social contabilizados em dezembro de
2010 a serem pagos em janeiro de 2011.

(2) Refere-se a saldo de parcelamento de IPTU com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, com
amortizagdo em 120 parcelas mensais, a partir de maio de 2001.

(3) Refere-se a saldo de parcelamento de IPTU com a Prefeitura do Municipio de Santana do
Parnaiba, com amortizagdo em 60 parcelas mensais, a partir de agosto de 2006.

(4) Refere-se a saldo de parcelamento de IPTU com a Prefeitura do Municipio de Rio Grande da
Serra, com amortizagdo em 100 parcelas mensais, a partir de fevereiro de 2008.

(5) Refere-se a saldo de parcelamento de ITR com a Unido, com amortizagdo em 36 parcelas
mensais, a partir de novembro de 2009. ‘
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19. FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - FIDC

Controladora e Consolidado

31.12.11 31.12.10
Nao
Circulante  circulante Total Total
FIDC ittt e 8.509 - 8.509 27.654

Em 29 de maio de 2007, ocorreu o ingresso dos recursos do FIDC, no montante de R$ 67 milhdes,
equivalente a 67 quotas seniores, com valor unitdrio de emissdo de R$ 1 milhZo, langado pela
EMAE sob coordenagdo do Banco ABC Brasil S.A., com prazo de 5 anos, amortizagdo mensal,
corrigido pela variag@o da taxa do D! — Depésito Interfinanceiro da CETIP (Camara de Custddia e
Liquidacéo) e juros de 1,5% a.a.

O Fundo, do tipo fechado, é administrado pela INTRAG — Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., mediante cesséo de créditos oriundos de CCEAR'’s (Contrato de Comercializagdo
de Energia no Ambiente Regulado), assinados com 34 distribuidoras de energia.

A EMAE possui créditos proprios em quotas subordinadas no valor de R$ 5.617 (R$ 5.136 em
2010), registrados no ativo ndo circulante, caugdes e depdsitos vinculados (Nota 15).

A movimentag&o dos saldos do FIDC em 2011 esta representada por:

Controladora e Consolidado

31.12.10 31.12.11
Despesa
Variagdes
Saldo  Amortizacdo Juros monetarias  Saldo
27.654 (21.816) 206 2.465 8.509

Controladora e Consolidado

31.12.10 31.12.11
Principal Juros Total Principal Juros Total
19.275 302 19.577 21.610 206 21.816

20. ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS

Controladora e Consolidado

31.12.11 31.12.10
Néo
. Circulante | Total Total
Credor Objeto circulante
FUNDAGAQ - Beneficio Suplementar Proporcional
CESP Saldado - BSPS......cccvvvvviiiiiiinnen 43.401  110.660  154.061 123.996
- Ajuste CPC 33 (IAS 19)...ccciiiiiiiiin - (87.082) (87.082) (47.860)

43.401 23.578 66.979 76.136

A movimentag&o dos saldos de entidade de previdéncia a empregados em 2011 esta representada

por:
Controladora e Consolidado
31.12.10 31.12.11
Saldo  Amortizagdo Despesa _ Saldo
76.136 (48.905)  39.748 66.979
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No resultado: 2011 2010
Plano BSPS 39.748 25.070
Plano CD.......vvviiieiniiinens 2.408 2.399

42.156 27.469

20.1 PLANOS DE BENEFICIOS

A EMAE patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensé&o para seus empregados e
ex-empregados e respectivos beneficiarios, com o objetivo de suplementar os beneficios
fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social. A Fundagdo CESP é a entidade
responsavel pela administragdo dos planos de beneficios patrocinados pela EMAE.

Por meio de negociagbes com os sindicatos representativos da categoria ocorridas em 1997, o
referido plano foi reformulado, com o saldamento do plano até entdo vigente (BSPS) e a
criagdo de um novo plano que tem como caracteristica principal o modelo misto, composto de
70% do salario real de contribuicdo como beneficio definido, e 30% do salario real de
contribuicdo como contribuicdo definida. Essa reformulagéo teve como objetivo equacionar o
déficit técnico atuarial e diminuir o risco de futuros déficits. Adicionalmente aos beneficios do
plano, a EMAE oferece aos seus empregados outros beneficios como assisténcia meédica e
odontoldgica.

O Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS ¢ garantido aos empregados
participantes do plano de suplementagdo que aderiram ao novo modelo implementado, a partir
de 1°. de janeiro de 1998, e vierem a se desligar, mesmo sem estarem aposentados. Esse
beneficio assegura o valor proporcional da suplementagéo relativo ao periodo do servigo
anterior & data da reformulag&o do novo plano de suplementagéo. O beneficio sera pago a
partir da data em que o participante completar as caréncias minimas previstas no regulamento
do novo plano.

O custeio do plano para o beneficio definido é paritario entre a Empresa e os empregados. O
custeio da parcela estabelecida como contribuigdo definida é paritario entre a Empresa e os
empregados baseado em percentual escolhido livremente pelo participante até o limite de 5%.
As taxas de custeio s&o reavaliadas, periodicamente, por atuario independente.

20.2 DEMONSTRAGAO DO PASSIVO A SER REGISTRADO DE ACORDO COM A CPC33/1AS19

Com base na avaliagdo atuarial elaborada por atuérios independentes em 31 de dezembro,
seguindo os critérios determinados pelo CPC 33/IAS 19, o passivo atuarial da EMAE &
conforme segue:

a) Premissas atuariais

As principais premissas atuariais utilizadas para determinagdo da obrigagdo atuarial s&o as

seguintes:
31.12.11 31.12.10

Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial 10,24% 10,24%
Taxa de retomo esperada sobre os ativos do plano.................coo 10,24% 11,28%
Taxa de crescimento salarial futuro..................oooii 7.12% 7.12%
Indice de reajuste de beneficios concedidos de prestagdo continuada........ 4,00% 4,00%
Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo...... 0,9784 0,9784
Taxa de rotatividade................ooiiii . nuia nula
Tabua de mortalidade............ .- AT - 2000 AT - 2000
Tabua de entrada em INValIdBZ..........corvuiiiriiiiii LIGHT-MEDIA LIGHT-MEDIA
Tabua de mortalidade de ativos...........cooiviiiiiiiii i Método de Hamza Método de Hamza
N° de participantes ativos  (*).....cccoiiiiiiiiiii . 716 742

462 439

29 29

40 41

(*) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

@v\ .. p
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b) Avaliagdo atuarial

Na avaliagdo atuarial dos planos foi adotado o método do crédito unitario projetado. O ativo
liquido do plano de beneficios é avaliado pelos valores de mercado (marcagédo a mercado).

A EMAE, a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, optou por deixar de diferir
0os ganhos ou perdas atuariais futuros, passando a reconhecé-los imediatamente no
resultado do exercicio.

b1) Conciliagdo dos ativos e passivos

31.12.11 31.12.10
Total do passiVo BUATIAL........coiiiiii et s 534.593 506.431

Valor justo dos ativos (marcados a mercado). (467.614) (430.295)
Passivo HQUId0....coovi i e . 66.979 76.136

b2) Movimentagédo do passivo atuarial

31.12.11 31.12.10

Valor presente da obrigag&o atuarial total liquida...........ccocviviiiiiiiiin, 506.431 461.126
CUSEO dOS JUMDS.cocuveiiririeiiienreintcieenit et sre et ebesaie san et st sss s sar e ebeesrssaeenan s 51.859 47.219
Ganho/Perda atUarial.........cccovveeirieniieniee e e 3.629 22.776
BENEfiCIos PAGOS ..ottt s s (27.326) (24.690)

Valor presente da obrigagéo atuarial total liquida.........ccocuvveiiiiciienvinnininenis 534.593 506.431

b3) Movimentagdo do ativo do plano

31.12.11 31.12.10

Valor justo do ativo do Plano.......cciciriiiin i 430.295 373.399
Contribuica0 dO EMPregador.. ...t 9.710 10.947
Retorno ocorrido dos investimentos........ccceecierrriiiiicn i s 54.935 70.639
BENEfiCIOS PAGOS..cvtiieriireerritene e sttt sr e st e s (27.326) (24.690)
Valor justo do ativo do plano.......iiiiiiii s 467.614 430.295

b4) Despesa estimada para:

2012

CUSTO DOS JUMDS . cuvitieieeiiie ettt et et e bt e e st e e e s rab e e s srar e e e sanbbbe e eabnasenennas 54,742

Retorno dos investimentos (47.884)
JL o] €= T OO OP U O TR OTRUPTTPPRPPION 6.858

b5) Conciliagédo do passivo atuarial:

2011 2010
Saldo Inicial.....cccveeeeeie e 76.136 87.727
DESPESA. e iiiirieeerririr et e 3.322 5.100
Contribuiggo - pagamento e amortizago........... (48.905)  (36.661)
Ganhos (perdas) atuariais .........cccccecvverecrinninns 36.426 19.970
Saldo final......ccennimnir 66.979 76.136
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20.3 EQUACIONAMENTO FINANCEIRO DOS PLANOS DE BENEFICIOS COM A FUNDAGAO

CESP

Para equacionar o fluxo de caixa entre a EMAE e a Fundagdo CESP, parte do passivo atuarial
determinado pelos atuarios independentes (BSPS e plano de beneficio definido) esta
representada por instrumentos juridicos formalizados em 1997, com interveniéncia da
Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar (SPC) na forma de contrato de ajuste de
reservas a amortizar, que possui clausula variavel, conforme segue:

a) Beneficio Suplementar Proporcional Saldado — BSPS — R$ 154.061

Refere-se a saldo de contrato de Ajuste das Reservas Matematicas para a cobertura de
déficit técnico atuarial existente com a Fundacdo CESP até 31 de outubro de 1897, relativo
ao “beneficio suplementar proporcional saldado” - BSPS. O contrato original previa
amortizagdo em 240 parcelas mensais, desde 30 de dezembro de 1997 e atualizag&o pela
variag8@o do IGP-DI, acrescido de juros de 6% a.a.

Anualmente ao final de cada exercicio o superavit ou déficit apurado na avaliagéo atuarial &
integrado ao saldo do contrato e as parcelas de amortizagdo séo recalculadas com base no
novo saldo do contrato.

Conforme mencionado acima, esse contrato possui clausula variavel de reajuste anual de
acordo com o custo atuarial, portanto, representa na esséncia, garantias para o
equacionamento financeiro do plano de beneficios. Em virtude desse fato, o passivo da EMAE
é registrado de acordo com o CPC 33/IAS 19.

Em 31 de dezembro de 2011, a diferenga entre os saldos apresentados neste contrato e o
valor do passivo registrado de acordo com o CPC 33/IAS19, é decorrente da diferenga de
metodologias e premissas utilizadas entre a EMAE e a Fundagdo CESP para avaliar a
situagdo financeira dos planos de beneficios, e serdo ajustadas anualmente pelos seus efeitos
dos ganhos e perdas atuariais ao longo do tempo (maturagao do plano).

21. TAXAS REGULAMENTARES

Controladora e

Consolidado
31.12.11  31.12.10

Circulante
Reserva Global de Reversdo - RGR  (1):
= QUOLA MENSEL....iiciiiiiiiiici e 312 292
- Diferenga de quotas - 2008  (2).....ccevrviermericrieonnneiinre e - 414
- Diferenga de quotas - 2009  (3)...c.ccovimininiiininniiii e 85 1.016
- Diferenca de quotas - 2010 (4)...cccooeecviiiviniiiiii e 379 -
Compensagao financeira pela utilizagao de recursos hidricos.................... 1.191 873
Taxa de fiscalizag80 - ANEEL......cooceeiiiiiiiircnei s 41 34
Quota para P&D - FNDCT  (5).ccoivviviiriniiiiiiiniiiieniens e enneienens 107 60
Quota para P&D ~ EPE  (5).uvecvevieenrceiene st 54 30
P&D - Recursos para projetos  (5)..cvveeccevicrenicniennnimiccisennc e 5.030 4.027
7.199 6.746
Ndo circulante
Reserva Global de Reversédo - RGR:
- Diferenga de quotas - 2010 (4)..ccviviiriviiii i - 769
- Diferenga de quotas - 2011 (6)...ccccovvvniiiiiniiiiii 769 -
769 769
7.968 7.515

(1) Refere-se ao repasse da quota anual para constituicdo de Reserva Global de Reverséo —~ RGR,

destinada a Unido Federal, para fins de prover recursos para reversdo, encampagéo, expansao
e melhoria dos servigos publicos de energia elétrica. .
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(2) Conforme despacho ANEEL n°® 218 de 2 de fevereiro de 2010, foi fixado o parcelamento em 12
meses, com inicio de pagamento em fevereiro de 2010.

(3) Conforme despacho ANEEL n° 278 de 2 de fevereiro de 2011, foi fixado o parcelamento em 12
meses, com inicio de pagamento em fevereiro de 2011.

(4) Conforme despacho ANEEL n°® 504 de 10 de fevereiro de 2012, foi fixado o parcelamento em
12 meses, com inicio de pagamento em fevereiro de 2012.

(5) Referem-se ao saldo das quotas de P&D — Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento a
serem recolhidas pela Empresa em 2011, para o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT, para a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, bem como
saldo de recursos destinados a projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, em cumprimento a
Lein® 9.991, de 24 de julho de 2000.

(6) Diferenga de recolhimentos de 2011, cuja forma de pagamento sera definida pela ANEEL no
inicio de 2013.

22. ENCARGOS DE USO DA REDE ELETRICA

Controladora e Consolidado

31.12.11 31.12.10
Nao
: Circulante _circulante Total Total
Encargos de uso da rede elétrica - CUSD/CUST (a).......... 137 - 137 119
Tarifa de uso do sitema de distribuigdo - TUSDg (b).......... 169 - 159 1.883
296 - 296 2.002

(a) Refere-se aos encargos pelo uso do sistema de transmisséo e distribuigdo — CUST/CUSD,
conforme Resolugdes Homologatérias ANEEL n° 670 e 671, de 24 de junho de 2008.

(b) Parcelamento relativo a tarifa de uso do sistema de distribuigdo — TUSDg, devida no periodo de
julho de 2004 a dezembro de 2007, estabelecido pela Resolugdo Homologatoria ANEEL n°
497/2007, de 26 de junho de 2007, de acordo com a Resolugdo Homologatdria ANEEL n° 547,
de 11 de setembro de 2007 e complementada pelo Oficio Circular n°® 176/2007 — SRT/ANEEL,
de 3 de outubro de 2007 e Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 600, de 18 de dezembro de
2007,

Foi impetrado o Mandado de Seguranga n°2007.34.00. 040933-5 contra ato do Diretor Geral da
ANEEL, com obtengéo de liminar, em 28 de agosto de 2007, determinando a suspenséo do
artigo 4° e do anexo |V da Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 497/07, desobrigando ao
pagamento da TUSDg mensal atual e retroativa (de 01/06/04 a 30/07/07) determinadas pela
referida Resolugdo, além da obrigatoria assinatura de Contratos de Uso do Sistema de
Distribuicdo (CUSD), sendo determinado a ANEEL que se abstenha de aplicar multa ou
qualquer medida coercitiva nesse sentido. O processo encontra-se na AGU — Advocacia Geral
da Unido.

23. DEPOSITOS VINCULADOS

Para efetuar os servigos de adequagao da calha do Rio Pinheiros e o aumento da capacidade de
bombeamento nas elevatérias de Traigdo e Pedreira, foi aprovado no Orgamento do Estado
constante da Lei n° 14.309, de 27/12/2010, o aporte de capital no montante de R$ 40.000 para
2011 na EMAE, efetivamente repassados nos meses de novembro (R$ 12.392) e dezembro (R$ .. -~

27.608). v
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24. PROVISAO PARA CUSTOS SOCIOAMBIENTAIS

Controladora e Consolidado

31.12.11 31.12.10
N&o
~ Circulante  circulante Total Total
Compromissos socioambientais..................... - 17.825 17.825 2.200

Constituida com base em estimativa provavel dos desembolsos futuros, decorrentes de
compromissos assumidos em TAC'S — Termos de Ajustamento de Conduta, com o Ministério
Publico de Sao Paulo, voltados para operagdo e monitoramento do processo de melhoria da
qualidade das aguas do sistema Pinheiros-Billings, bem como desenvolvimento de EIA-RIMA.

25. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIiVEIS E TRIBUTARIOS

A Empresa responde por diversos processos e procedimentos administrativos perante diferentes
tribunais e instancias, de natureza trabalhista, civel e tributaria, advindos do curso normal de seus
negocios. A Administragdo da EMAE, baseada na opinido de seus assessores legais, constituiu
proviséo para causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.

Controladora e Consolidado
31.12.10 31.12.11

Saldo Provisdo Reversdo Saldo

Nao circulante
Trabalhistas

Periculosidade................ 13.309 1.919 - 15.228
Diversas.......cccceeeeevrecarnins 6.948 4.485 (4.055) 7.378
20.257 6.404 (4.055) 22.606

CiveiS.vviiiiiiii e 11.037 6.514 (2.080) 15.471
Tributarias......ccccovevnceennnn 4.457 1.352 (5.248) 561
15.494 7.866 (7.328) 16.032

35.751 14.270  (11.383) 38.638

Periculosidade — Contingéncia de processo trabalhista — periculosidade, ajuizado pelos
empregados através do Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo, em 07 de julho de 1999. A
administragdo da Empresa baseada na opinido de seus assessores juridicos, provisionou o
montante de R$ 15.228 em 31 de dezembro de 2011.

Diversas — Referem-se a diversas a¢des decorrentes de processos movidos por empregados e ex-
empregados as quais requerem, em geral, o pagamento de horas exiras, equiparagéo salarial,
insalubridade e outras questdes.

Civeis — Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discuss&o na esfera judicial.
A Empresa figura em litisconsorcio passivo em agdo ajuizada pela AES SUL Distribuidora Gaucha
de Energia S.A, em decorréncia de despacho n® 288/2002 da ANEEL. Diante do recalculo e
redistribuicdo pretendida pela autora, a EMAE provisionou o montante de R$ 9.663.

Tributarias — Refere-se a agio anulatéria em face da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, onde se discute a suspensdo do contrato de Uso dos Sistemas de Transmissdo — CUST e
do pagamento do TUSD, no valor de R$ 561.
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Depésitos judiciais — A EMAE questiona a legitimidade de determinadas agdes trabalhistas e por
conta desse questionamento, por ordem judicial ou por estratégia da prépria Administrag@o, os
valores em questdo foram depositados em juizo, sem que haja a caracterizagéo da liquidagéo do
passivo. Em atendimento ao Pronunciamento CPC 25, os depositos judiciais relacionados a
determinadas provisdes trabalhistas estdo apresentados em conta do ativo n&o circulante.

Os riscos trabalhistas, civeis e tributarios em 31 de dezembro de 2011, nas suas diferentes
espécies, foram avaliados e classificados segundo probabilidades de risco econdmico-financeiro,
como demonstrado a seguir;

Controladora e Consolidado

Provavel Possivel Remota
Natureza 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Administrativo..............cooe - - 94 - - -
Ambiental............cooeii - - 72 - - -
CIVeL e 15.471 11.037 3.058 2.693 12.138 6.298
Trabalhista..........cooeeiiiiinnne 22.606 20.257 7.538 5.348 11.359 8.429
Tributaria.......ocooviiiiee 561 4.457 1 - 4.261 1.546

38.638 35.751 10.763 8.041 27.758 16.273

Entre as provisdes avaliadas como de risco possivel, o montante mais relevante refere-se a
processos de natureza trabalhistas que caracterizam-se por processos movidos pelos sindicatos
que representam os empregados ou por processos individuais, nos quais ex-empregados reclamam
horas extras, produtividade, readmissdes, adicionais, retroatividade de aumentos e reajustes
salariais.

PROVISAO PARA REAJUSTE SALARIAL DOS EMPREGADOS

Constituida provisdo no valor de R$ 4.360 para cobrir desembolsos futuros relativos ao processo
de Dissidio Coletivo na Justiga do Trabalho, do periodo junho/2010 a maio/2011. O valor
provisionado corresponde & parcela incontroversa do Dissidio, ou seja, a corregdo dos salarios
pelo IPC-FIPE na data base da categoria (01/06).

OUTRAS OBRIGAGOES

Refere-se aos recursos derivados da Reserva Global para Reversdo e Amortizag&o constituida ate
31 de dezembro de 1971, nos termos do Regulamento do Servigo Publico de Energia Elétrica
(Decreto Federal n° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957), aplicados até aquela data na expanséo do
Servigo Publico de Energia Elétrica. Sobre este saldo s&o calculados juros sobre RGR (Nota 32).
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28. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A EMAE participa de transag8es com partes relacionadas, das quais destacamos:

Controladora e Consolidado

31.12.11 31.12.10
ATIVO
CIRCULANTE
Valores @ reCeDEN........ccvcrieeiieeiccrr e - 14.260
NAO CIRCULANTE
Valores a reCeber........ccciviiiiiiiiicecscee e, 14.650 32.085
14,650 46.345
PASSIVO
CIRCULANTE
Entidade de previdéncia a empregados...........coccccvvnvenene 43.401 20.506
NAO CIRCULANTE
Entidade de previdéncia a empregados.......c.ccccoeevenvvenn. 23.578 55.630
66.979 76.136

Efeito no Resutado:
Controladora e Consolidado

2011 2010

RECEITAS FINANCEIRAS

Valores @ reCeber......cviiviieeiieeiee st 3.322 3.300
VARIAGOES MONETARIAS

PaSSIVAS..cetiieieeirirriree ettt ees - : (810)
DESPESAS OPERACIONAIS

Entidade de previdéncia a empregados.............cccooveuee.. (39.748) (25.070)

(36.426) (22.580)

As condi¢bes e a natureza das operagdes apresentadas estdo descritas nas Notas 8 e 20.
28.1 Compartilhamento das instalagées das Sedes Administrativas EMAE/CESP

Em 31 de dezembro de 2011 a EMAE possui um saldo a receber de R$ 792 com a CESP,
referente a aluguel dos imoveis da sede e despesas de condominio.

28.2 Remuneragao de administradores
A remuneragdo da Administragdo da Empreéa no exercicio de 2011 foi de R$ 3.195 (R$ 1.139
em 2010), estando esse valor relacionado as remuneragoes fixa e variavel no montante de R$
1.383 (R$ 949 em 2010) e encargos sociais no valor de R$ 1.812 (R$ 190 em 2010).

28.3 Captagdo de agua pela Sabesp dos Reservatdrios Guarapiranga e Billings

A EMAE ¢é sucessora da Light, empresa responsavel pela construcdo do Sistema
Hidroenergético do Alto Tieté do qual fazem parte os reservatorios Billings e Guarapiranga,
ambos construidos com a finalidade de regularizagdo de vazdes para a geragéo de energia

elétrica.
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A captagdo de agua desses reservatorios para abastecimento publico teve inicio em 1928,
autorizada inicialmente pelo Decreto Estadual n° 4.487/28, e, posteriormente, por outros
instrumentos legais e contaram com a anuéncia da EMAE e das suas antecessoras
(ELETROPAULO e Light), porém foram condicionadas & devida compensagéo financeira, o
que, no entanto, nunca ocorreu.

A regulamentacio da industria hidroelétrica, tanto no Coédigo de Aguas, Decreto n°® 24.643/34,
como dos Servicos de Energia Elétrica, Decreto n° 41.019/57, obrigam o concessionario a
reservar uma fragdo da descarga d'agua, ou a energia correspondente a uma fragéo da
poténcia concedida, em proveito dos servigos publicos da Unido, dos Estados ou dos
Municipios, porém prevéem o seu ressarcimento.

Varias tentativas de cobranga foram realizadas pela EMAE ao longo dos ultimos anos, visando
estabelecer acordo administrativo entre as partes para o ressarcimento de parte do custo de
operagdo e manutengdo dos reservatorios, assim como da perda na produgdo de energia
elétrica na Usina de Henry Borden da ordem de 101 MW médios causada pela retirada da agua
dos reservatorios Billings e Guarapiranga.

Até dezembro de 2011, em face da indefinigdo do impasse com a SABESP, por né&o ter sido
apresentada proposta minimamente aceitavel, a EMAE solicitou a Secretaria de Energia o
encaminhamento do assunto para arbitragem do CODEC — Conselho de Defesa de Capitais do
Estado de S&o Paulo, que em sua manifestagdo sugere que a controvérsia pode ser objeto de
arbitragem, por envolver direitos patrimoniais disponiveis, nos termos da Lei 9.309, de
23/09/1996.

Na 2442 Reunifo do Conselho de Administragdo da EMAE aprovou-se que fosse notificado o
Conselho de Administragdo da SABESP para que o impasse relacionado & utilizagéo da agua
seja submetido & arbitragem ou a celebragéo de acordo entre as partes.
29. PATRIMONIO LiQUIDO
29.1 Capital Social

O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 agles ordinarias e
22.241.714 acdes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2011 s&o:

Quantidades de Agdes

Ordinarias %o Prefarenciais % Total %o
Governo do Estado de Sdo Paulo
e Companhias Ligadas:
Fazenda do Estado de S&o Paulo...........cccceeveinee 14.354.538 97,61 52.068 0,23  14.406.606 38,99
Companhia do Metropolitano de
S80 Paulo - METRO.......coeveierieecsecenenveneenes 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
14.705.370 100,00 52.068 0,23 14.757.438 39,94

Centrais Hétricas Brasileiras S/A.
- - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
- - 1.986.100 8,93 1.886.100 5,38

ALTOCAPITAL Ajax Fundo de Invest. Agdes..

Leonardo lzecksohn - - 1.045.573 4,70 1.045.573 2,83
Fanny Berta lzecksohn - - 642.734 2,89 642.734 1,74
Fundo Mdtuo Inv. Agoes Cart. Livre Mistyque...... - - 624.300 2,81 624.300 1,69
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S/A - - 523.911 2,36 523.911 1,42
Eduardo Augusto Ribeiro Magalhges... - - 501.000 2,25 501.000 1,36
OUINOS .ttt et secs s sbe st s e - - 2.449.695 11,01 2.449.695 6,62

14.705.370 100,00 22241714 100,00 -36.947.084 100,00
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29.2 Direitos das Agoes

Conforme disposto nos artigos 4° e 30° do Estatuto Social da Empresa, as agbes tém as
seguintes caracteristicas:

Preferenciais

a.

prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio,
no caso de liquidagdo da sociedade;

. direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregdo monetaria e da
capitalizagdo de reservas e lucros, recebendo agées da mesma espécie;

. direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias;

. direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo em votagdo em
separado, nas condi¢des previstas na Lei n® 6.404/76 e suas alteragdes;

Ordinéarias

a.

b

A cada agao ordindria correspondera um voto nas deliberagdes da assembléia geral ;

. Do lucro liquido ajustado na forma da lei, sera distribuido um dividendo de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento), assegurando as agdes preferenciais a vantagem de
percepgdo de dividendos de 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes
ordinarias.

29.3 Reserva de lucros a realizar

Saldo em 31.12.2010.....cooiiiiniiieereciee e 130.931
Realizag80 da reserva........cccovvvvviinicnee e, (10.347)
Saldo em 31.12.2017 ..o 120.584

Em Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 30/04/2009, foi aprovada a proposta da
Administrag&o de constituic@o de reserva de lucros a realizar, decorrente do registro do ganho
na operagdo de arrendamento mercantii da UTE Piratininga, de acordo com as praticas
contabeis introduzidas pela Deliberagdo CVM n° 645/10, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 06, que trata das operagdes de arrendamento mercantil. A realizagdo da reserva
ocorre mediante o recebimento das parcelas, pela amortizagdo do saldo de principal do
arrendamento a receber UTE Piratininga (Nota 11).

45




Emprosa
Matropolitana
de Aguas o
Enunrgla 8.4,

29.4 Lucro (Prejuizo) por agao

A nota a seguir estabelece o calculo de lucros por agéo para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2011 e 2010 (em milhares, exceto valor por agéo):

2011 2010

L.ucro liquido (prejuizo) do eXerciCio ....uveviverieiiiiciiiiciirreecceee R$ (40.815) R$ 13.974
NUmero de agdes preferenCiaiS........coivvieiiiiie s 22.241.714 22.241.714
NUmero de agdes OrdiNANAS. ... .....c.oviiiiiiiiiiiiii e 14.705.370 14.705.370
B I+ ) - 1 SO 36.947.084 36.947.084
Lucro por agdo basico e diluido

Agdo Preferencial..........coooiiii R$ (1,1462) RS 0,3824
AGE0 ONAINAMB. . ...uniiiieeiii it e ere e R$ (1,0420) R$ 0,3567

A quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no calculo do lucro basico por
ac&o concilia com a quantidade média ponderada de agbes ordinarias usadas na apuragao do

lucro por agao diluido, ja que n&o ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo.

30. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

30.1 Conciliagdo da receita operacional liquida

Em atendimento as exigéncias do CPC 30 (Receita) segue conciliagéo entre a receita bruta
para finalidades fiscais e a receita liquida apresentada na demonstragéo do resultado. De
acordo com as praticas contdbeis anteriormente adotadas, a apresentag&o da receita da
Entidade na demonstragéo do resultado segregava a receita operacional bruta, as dedugdes
sobre a receita operacional bruta e a receita liquida. As novas praticas contabeis estabelecem
que a Entidade deva apresentar no seu demonstrativo de resultado somente a receita liquida,
por esta representar os ingressos brutos de beneficios econémicos recebidos e a receber

originarios de suas préprias atividades.

Controladora e
Consolidado

31.12.11 31.12.10

RECEITA OPERACIONAL

Fornecimento de ENEIgIB.........c.uiiiriiiiiiiieiiiiiii e eeenine 26.116 21.979
Suprimento de energia - 181180..........coiivirriiiiii 102.286 96,859

Suprimento de energia - comercializadores.............ccocviveviiieciinn 2.918 3.963
Energia de curto prazo - CCEE............cciiviiii 31.449 20.337
Renda da prestagao de senigos... . 29.123 25.850
OULFAS TECEITAS. ....viitiiie it e s s eanse s 1.039 811
192,931 169.799
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL
Quota para reserva global de revers@o - RGR........c..cocinninnn (4.126) (4.276)
COFINS sobre receitas operacionais...........coicoviiiiiiiiiniinnieiens (17.768) (16.145)
P|S sobre receitas operacionais....... . (3.857) (3.505)
Imposto sobre senigos - ISS..... (1.457) (1.671)
Pesquisa e desenvoiVIMENTO. .........coviivieiirieiiiiii e (1.630) (1.421)
(28.838) (27.018)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.....ccccitiemiiiirirneicsictiniine e senrneesanaesas 164.093 142.781
M
4 1
&
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30.2 Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR’s e

Atualizagdo de Pregos

Os CCEAR'’s decorrentes dos Leildes apresentados na tabela do item 1.1, tém clausula de
atualizacéo de pregos com base na variagéo do IPCA, que esta sendo aplicada nas datas de

reajustes das distribuidoras com a ANEEL, conforme segue:

Més de | Produto | Produto | Produto | 4° Leildo Energia Nova ENERGIA Energia Nova
Concessiondrias | oo -\ o | 2006-2012| 2006-2013 | 2007-2014| 20092016 | 2008-2037 @ NOVA P2 - | ™1 10-2039
2009-2038 2009-2038
Santa Cruz e Celb Fevereiro 81,73 92,97 101,75 123,13 147,43 147,43 147,42
Ampla Margo 82,38 93,71 102,57 B 148,61 148,61 148,60
Enersul, Cemat, CPFL,
Cemig, AES Sul, Coelba, | 5y 83,03 94,45 103,38 125,09 149,79 149,79 149,77
Cosern, Coelce, Energipe
e Celpe
Nacional, Caiud, Vale
Paranapanema e Maio 83,67 95,18 104,17 - 150,94 150,94 150,93
Bragantina
Energisa e Copel Junho 84,06 95,63] 104,66 - 151,65 151,65 151,64
Celtins e Eletropaulo Julho 84,19 95,77| 104,82] 126,84 151,88 151,88 151,86
Celesc, Celpa, Escelsa-D,
Ceb, Elektro, Ceal, Agosto 84,32 95,92| 104,99 127,04 152,12 152,12 162,11
Cepisa, Cemar e Saelpa .
Celg Setembro 84,64 96,28  105,38] 127,51 152,68 152,68 152,67
Bandeirante, CEEE e Outubro 85,08 96,79| 105,94| 128,19 153,49 153,49 153,48
Piratininga
Light Novembro 85,45 97,21 106,39 - 154,15 154,15 154,14
30.3 Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente de Contratagédo Livre - ACL
A EMAE participou de diversos leildes de compra de energia realizados em 2011, que

resultaram no fornecimento para consumidores livres e no suprimento para comercializadoras
de energia (ex-post), resultando em um faturamento de, respectivamente, R$ 26,1 milhdes e

R$ 2,9 milhodes.

30.4 Energia Elétrica Vendida

Controladora e Consolidado

MWh (%) R$ mil
2011 2010 2011 2010
Fornecimento (4
Fornecimento de energia para consumidores liwes..............coeeeneiene. 165.210 153.069 26.116 21.979
Suprimento
Energia de 18180 ... ...uveiieeeieereerii e 1.126.462 1.127.592 102.286  89.291
Mecanismo de compensagéo de sobras e déficits - MCSD - - - 7.568
1.126.462 1.127.592 102.286 96.859
Agentes comercializadores.............iviviiiiiieieriin 62.801 36.020 2.918 3.963
1.189.263 1.163.612 105.204 100.822
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE (2)
Energia de CUMO Prazo......c.coeviviiiieiimiiieniriiee i eeerarrei e - - 31.449 20.337
TOLALeeeeiersrerieeeseereesesassmeeesesssssneeeasaseeeesessanteessessnenmrassasasasanerassssaess 1.354.473 1.316.681 162.769 143.138
(1) Classificam-se como “fornecimento” as operagdes de venda a consumidores finais,

mediante contratos denominados “bilaterais”, estabelecidos entre as partes, que regulam

as condigdes de fornecimento, inclusive pregos e formas de seu reajuste.

(2)

Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito da

Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE. Em 2008 inclui principalmente,
o despacho da Usina Termoelétrica Piratininga pelo ONS, por questbes de seguranca

energética.
(*) Quantidades n&o auditadas pelos Auditores Independentes.
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30.5 Renda da prestagdo de servigos

Refere-se a receita decorrente da prestacdo de servicos de operagdo e manutengdo pela
EMAE, conforme segue:

Controladora e
Consolidado

2011 2010
DAEE (Barragem Movel Penha) 5.924 4.166
Petrobras (UTE'S) ...ttt 20.920 19.521
PMSP (Estacdo de Bombeamento Eduardo Yassuday)............ 1.830 1.746
CTEEP (Subestagao Piratininga) 311 281
OULIOS SEIVIGOS...cvvimrecriiriie it eree et 138 136

29.123  25.850
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31.1 Energia Elétrica Comprada e Encargos da Rede

Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE
Energia de curto prazo e rateio (energia comprada para revenda) (1)

Uso da Rede Elétrica

Custo de uso do sistema de transmissé&o e distribuigdo - CUST/CUSD (2)

Controladora e

Consolidado
31.12.11  31.12.10

.......... 5.994 5.620

........ 3.323 3.967

(1) Inclui os valores de faturamento e fechamento da Camara de Comercializagéo de Energia
Elétrica — CCEE, decorrentes de aquisicdo de energia e do rateio entre as empresas

geradoras do pais.

(2) Refere-se ao custo pelo uso do sistema de transmissdo e distribuicdo — CUST/CUSD,
conforme Resolugdes Homologatérias ANEEL n° 670 e 671, de 24 de junho de 2008.

32. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas

Despesas

JUIOS FIDC ..o s

Encargos sobre tributos e contribuigbes sociais......
Atualizagao selic sobre projetos P&D..........ccceevveenee.
Atualiz. pré-venda de energia elétrica........c...ccocnn.
AtUaliz, TUSDG oo
Juros sobre RGR......cvviveriiiiieiiceecc e
OULIES.c ettt s e e

Variagdées Monetarias

Variagbes monetarias ativas.......cccccccvevnveiinneens
Variagdes monetarias passivas.......cocvvveeeevirvneeeeennns

/m -

50

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
2.187 1.363 2.446 1.363
3.322 3.300 3.322 3.300
31.761 32.889 31.761 32.889
481 471 481 471
1.388 438 1.388 438
103 69 103 69
39.242 38.530 39.501 38.530
(206) (403) (206) (403)
(396) (145) (396) (145)
(396) (185) (396) (185)
- (367) - (367)
(176) (270) (176) (270)
(810) (810) (810) (810)
(81) (99) (81) (99)
(2.065) (2.279) (2.065) (2.279)
75.772 85.007 75.772 85.007
(2.515) (4.562) (2.515) (4.562)
73.257 80.445 73.257 80.445
110.434 116.696 110.693 116.696
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33. SEGUROS

34,

Com base em estudos de consultoria especializada, a Administragdo da Empresa optou por manter
apolices de seguros, nas modalidades abaixo especificadas:

Inicio da Término da Importancia

Risco vigéncia vigéncia segurada Prémio
Responsabilidade Civil Geral - Operacional e Atividades  (1)......oceveveveeann, 09.04.2011 08.04.2012 3.200 247
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administragdo  (2)....ccv.en. 08.02.2011 08.02.2012 1.000 53
Responsabilidade Civil Geral - Danos Causados por Embarcagées (3)..... 28.11.2011 28.11.2012 324 2

4.524 302

(1) Referem-se a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela empresa a

terceiros.

(2) Referem-se a danos causados a terceiros por atos involuntérios da Administrag&o.

(3) Referem-se a seguro obrigatério para cobrir danos materiais e pessoais causados a terceiros

pela operagéo das embarcagoes.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A atividade da Empresa compreende principalmente a geragdo de energia para venda a grandes
consumidores (mercado livre) e empresas concessionarias de servicos publicos de distribuigdo de
energia elétrica (mercado cativo). Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus
negocios sdo como segue:

(a) Exposigéo a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Empresa ndo apresentava saldo de ativo ou passivo
em moeda estrangeira.

Exposigdo a riscos de taxas de juros

A Empresa esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes do CDI
relativos ao FIDC e as aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2011, a Administragado
efetuou andlise de sensibilidade considerando um aumento de 25% e de 50% nas taxas de
juros esperadas sobre os saldos de FIDC, liquido das aplicagdes financeiras.

Cenariol Cenarioll Cenario lll
Indicador  Provavel (+25%) (+50%)
CDI 11,59 14,49 17,38

O resultado desta analise reflete 0 somatério nominal do acréscimo em reais da saida de caixa,
com base no total do servigo da divida a pagar, incluindo a apropriagdo de juros até a data de
cada vencimento, e deduzindo o montante contabilizado na data da atual apuragdo destas
demonstragdes contébeis, conforme a tabela abaixo:

Passivo Cenariol Cenario [l Cenario IlI
Financeiro Risco Provavel (+25%) (+50%)
FIDC Variagdo do CDI 157 403 649

A Empresa, em decorréncia da variagdo dos indices projetados, teria uma saida de caixa de
R$ 157 na ocorréncia do cendrio provavel, enquanto que no cenario possivel e remoto as

saldas de caixa seriam de R$ 403 e R$ 649 respectivamente comparativamente ao fluxo

contabilizado no curto prazo.
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Com base na posi¢do patrimonial dos instrumentos financeiros em 31.12.2011, a Empresa
adotando os cenarios de variagdes, estimou que os efeitos em 31.12.2012, seriam proximos aos
indicados nas colunas cenarios projetados no quadro a seguir:

31.12.2011 31.12.2010
Passivo Valor Valor de Valor Valor de
Financeiro contabil mercado contabil mercado
FIDC 8.509 8.764 27.654 28.603

(c) Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é avaliado pela Empresa como
baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de suprimento - o concentrado
numero de seus clientes, a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem concessionarias
de servigos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizagé@o federal, inclusive sujeitas &
intervengéo da concessdo, e por ndo haver histérico de perdas significativas na realizagéo de
seus recebiveis; (2) para recebiveis decorrentes da receita de fornecimento - o concentrado
numero e o porte empresarial de seus clientes, a analise prévia de crédito e a existéncia de
garantias contratuais de no minimo dois meses de faturamento.

(d) Risco Hidrolégico

A regido é tropical, de elevados indices de precipitagdo pluviométrica. Riscos de escassez de
agua por condigdes pluviométricas s&o ciclicos, de ocorréncia eventual. Em situagdes criticas, o
Poder Concedente atuara objetivando o equilibrio econdmico-financeiro dos agentes. Situagdes
hidroldgicas desfavoraveis, usualmente de curta duragdo, sdo cobertas pelo Mecanismo de
Realocagdo de Energia — MRE, um instrumento financeiro de compartilhamento de risco
hidroldgico que o Setor Elétrico Brasileiro dispde e que permite ao Operador Nacional do
Sistema Elétrico - ONS buscar a otimizago dos recursos hidrelétricos através do despacho por
usina, de modo que insuficiéncias temporarias de cada agente gerador do sistema, s@o
cobertas por geragéo adicional de outros geradores, a uma Tarifa de Otimizagdo - TEO de R$
8,99 por MWh (Resolugdo Homologatédria ANEEL n° 1098, de 14 de dezembro de 2010, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2011). Durante 2010 vigorou a TEO de R$ 8,51 por MWh
(Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 926, de 15 de dezembro de 2009).

(e) Derivativos

Em 2011 e 2010, a Empresa ndo deteve instrumentos financeiros derivativos ou outros
instrumentos semelhantes.

(f) Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio e capital de terceiros que a Empresa faz para financiar
suas operagdes (estrutura de capital). Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag&o do custo
médio ponderado do capital, a Empresa monitora permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de clausulas contratuais previstos em
contratos de empréstimos e financiamentos, quando aplicavel.
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35. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

a) Caixa e equivalente de caixa

A composigdo do saldo de caixa e equivalente de caixa incluidos nas demonstragdes dos fluxos

de caixa esta detalhada na nota explicativa n° 4.

b) Informagdes suplementares

Controladora e
Consolidado

31.12.11 31.12.10

JUTOS PAGOS..ciieeeierieiicrree e e e ecebe s s sneaee e e s senane 1.546 1.334
JUros recebidos. .. ..o 3.678 1.869
Imposto de renda e contribuigdo social pagos........ 18.398 585
Dividendos obrigatorios propostos a pagar............. - 3.122

36. PIRAPORA ENERGIA S.A.

37.

APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em atendimento a legislagdo vigente, informamos que a Empresa Pirapora Energia S.A. subsidiaria
integral da EMAE, obteve durante o exercicio de 2011 rendimentos de aplicagdo financeira no
montante de R$ 259 e despesas no valor de R$ 64, resultando assim em um ganho de equivaléncia
patrimonial de R$ 195 na Empresa Controladora. Durante o exercicio 2012 sera pago a EMAE um
montante de R$ 184 a titulo de dividendos.

As demonstragdes financeiras da Empresa foram aprovadas pela Diretoria e Conselho de
Administragdo em 22 de margo de 2012.

Ao longo deste relatério foram citados os seguintes eventos subsequentes a 31 de dezembro de
2011:

38.1 Publicagdo no Diario Oficial da Unido, em 16/03/2012, do despacho n° 720 da ANEEL,

sobre as prorrogagdes das concessdes da EMAE (itens 1.2 e 16.2)

SABESP (item 28.3)

M
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38.2 Deliberagédo do Conselho de Administragdo da EMAE, em 22/03/2012, sobre notificagéo a
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DIRETORIA

RICARDO DARUIZ BORSARI

DIRETOR-PRESIDENTE
//
/// i i

*

GENIVALDO xm\njL NO DE AGUIAR
DIRETOR TECNICO
\ DIRg)

e,

~ OO 22 LA
CARLOS EDUARDO EPAMINONDAS FRANCA
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

DIRETOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE
’ RELAQOEVS_ COM INVESTIDORES

ARMANDO MORIOKA
GERENTE DO DEPARTAMENTO FINANCEIRO

ROBERTO BAPTISTA'DA SILVA
GERENTE DA DIVISAO
DE CONTABILIDADE
CONTADOR — CRC 1SP171532/0-8
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A., dando cumprimento ao estabelecido nos incisos i, I, VII do artigo
163 da Lei n® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes subseqgUentes,
examinou as Demonstragdes Financeiras da Empresa, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas segundo os principios
estabelecidos nos capitulos XV e XVI do referido diploma legdl,
compreendendo: Balanco  Patrimonial, Demonstracdo do Resultado,
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido, Demonstragcdo dos Fluxos
de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado e Relatdrio dos Auditores
Independentes, complementados por Notas Explicativas, bem como Relatdrio
Anual da Administracdo sobre os negocios sociais e principais fatos
administrativos do exercicio.

Com fundamento nos exames realizados, nos esclarecimentos
adicionais prestados pela Diretoria, na aprovacdo do Conselho de
Administrac@o e no Relatdrio dos Audifores Independentes, observadas as
énfases do referido Relatdrio, este Conselho € de opinidio que os referidos
documentfos estdo em condicdes de serem submetidos a deliberacdo da
Assembléia Geral dos Acionistas.

E o Parecer.

S&o Paulo, 22 de margo de 2012.
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UH Moreira - Auditores

AQOS ACIONISTAS, CONSELHEIROS E DIRETORES DA
EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE
SAO PAULO - SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Examinamos as demonstractes contabeis individuais e consolidadas da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E
ENERGIA S.A. - EMAE, identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragoes contabeis

A administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragGes contabeis individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstracbes contdbeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstracbes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncias a respeito dos
valores e divulgaces apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das: demonstracdes contdbeis da EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais, quando lidas em conjunto com as notas explicativas
que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e

financeira da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operac@es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira consolidada da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE em
31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases
Avaliacdo do investimento em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial

As demonstracdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. - EMAE, essas praticas diferem das IFRSs,
aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo do investimento em
controlada pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Continuidade normal das operacdes

As demonstragdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Empresa.
A Empresa, eliminando os ganhos extraordinarios apurados em 2008 (venda de energia no dmbito da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE e operacdo de arrendamento), tem sofrido continuos prejuizos
operacionais, fatores que geram duvidas quanto a sua possibilidade de continuar em operagdo. A Administracdo
da Empresa tem avaliado os impactos econdmico-financeiros sobre seus negécios, resultantes das alteragoes
introduzidas pelo Modelo Setorial implementado a partir de 2004, e as recentes experiéncias com os leildes de
energia. Como resultado dessa avaliagdo, a Administracdo entende que serdo necessarias outras medidas,
atualmente em discussdo com o Poder Concedente (Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Ministério de
Minas e Energia) e o acionista controlador (Governo do Estado de Sdo Paulo), além das medidas ja tomadas,
visando a redugdo de custos e ao aumento de receitas da Empresa, para permitir a rentabilidade as suas
operagdes e a realizacdo dos investimentos feitos em seu parque gerador, cujo saldo monta a R$ 511.394 mil em
31 de dezembro de 2011, composto, principalmente, pela Usina Hidrelétrica Henry Borden. As demonstragoes
contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas para empresas em regime normal de
operacdes e nao incluem nenhum ajuste relativo a realizagdo e classificacdo dos valores de ativos ou quanto aos
valores e a classificacdo de passivos que poderiam ser requeridos no caso de eventual paralisagdo das operages.
Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcdo deste assunto.

Prorrogacdo da concessdo

Conforme nota explicativa 1.2, em 05 de novembro de 2009, a EMAE protocolou na ANEEL requerimento para
prorrogacdo das concessdes dos cinco aproveitamentos hidrelétricos. O Diretor-Geral da ANEEL, conforme
despacho n°® 720 publicado no Diério Oficial da Unido em 16 de marco de 2012, resolve encaminhar ao Ministério
de Minas e Energia — MME o requerimento de prorrogagdo do prazo de concessdo, nos seguintes termos: (i)
Usinas Hidrelétricas Rasgdo, Henry Borden e Porto Gées, com pronunciamento favordvel ao seu acolhimento,
pelo prazo de 20 (vinte) anos, de forma ndo onerosa, contados das datas de vencimento das respectivas
outorgas; (ii) UHE lzabel, com recomendacdo de indeferimento do pedido, devendo os bens relativos a este
empreendimento ser revertidos para a Unido e (jii) UHE Edgard de Sousa, pelo sobrestamento do exame do
pedido, até que a andlise da revisdo do projeto bésico desse empreendimento seja concluida pela
Superintendéncia de Gestdo de Recursos Hidroenergéticos — SGH da ANEEL. Dessa forma, devem ser mantidos os
atuais niveis de rentabilidade e de atividade, uma vez que as usinas excluidas ndo participam da receita atual
Nossa opinido ndo contém modificacdo em fungdo deste assunto.
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Reducgdo ao valor recuperavel de ativos

Conforme nota explicativa 16.4, a administracdo da Empresa preparou, com base no seu valor em uso, na
decisdo de Diretoria da ANEEL, de 06 de marco de 2012, relativa ao processo de prorrogagéo de concessdo de
suas usinas hidrelétricas e, considerando a indenizacdo correspondente ao valor residual dos livros ao final da
concessdo, atualizado monetariamente pelo 1GP-M, um fluxo de caixa descontado de suas operagbes até
novembro de 2032, para cada unidade de geracdo de caixa. A estimativa preparada pela Administracdo indica
que o valor presente é suficiente para recuperar o saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2011 das
usinas Rasgdo e Porto Goes. No entanto, para a UHE Henry Borden as projegdes, indicaram necessidade e foi
realizado ajuste de R$ 61 milhdes no ativo imobilizado. Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcéo deste
assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA"), referentes ao
exercicio findado em 31 de dezembro de 2011, elaborado sob a responsabilidade da administragdo da EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. — EMAE, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas e como informacdo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracGes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relacdo as demonstracBes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findado em 31 de dezembro de 2010, apresentado para fins de
comparacdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado
em 30 de marco de 2011, que ndo conteve qualquer modificacdo e énfases similares aos pardgrafos de énfase
acima, exceto quanto a reducdo ao valor recuperdvel de ativos.

Séo Paulo, 22 gi(;:margo de 2012.
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