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ATA DA DUCENTESIMA TRIGESIMA NONA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 13 (treze) dias do més de dezembro de 2011, as 9h00, por convocagao do Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. José Anibal Peres de Pontes, em carater ordinario, na forma do
disposto no Artigo 13, do Estatuto Social, na sala de reunides situada na Rua Bela Cintra, n°
847, 9° andar - S30 Paulo/SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracio da
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e
assinados. Iniciando a reunido, o Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. José Anibal
Peres de Pontes, cumprimentou a todos os presentes e justificou a auséncia do Conselheiro
Jo&o Ruy Castelo Branco de Castro. Passando 3 pauta de trabalho, o Sr. José Anibal Peres de
Pontes submeteu 3 apreciacéo do Colegiado o Calendario de reunides para o exercicio de 2012,
tendo os Conselheiros tomado conhecimento do agendamento proposto. Dando prosseguimento
aos trabalhos, o Presidente do Conselho submeteu para deliberacdo o item | da pauta, “Minuta
da Ata Ordinaria de 09/11/2011” (fempo: 5min), que resultou aprovada por unanimidade. Na
sequéncia, o Presidente do Conselho passou ao item Il da pauta, “Proposta de Orgamento
Empresarial da EMAE para 2012 (tempo: 30min), concedendo a palavra ao Diretor-
Presidente, Sr. Ricardo Daruiz Borsari, para a explanagéo da matéria, o que foi feito com base
na Proposta ao Conselho de Administragéo e na Resolucdo de Diretoria F/015/03/418%, ambas
de 07/12/2011 e na apresentacdo distribuida aos Conselheiros, devidamente arquivada na
documentacéo da reunido. Apés discuss3o e esclarecimentos, a matéria resultou aprovada por
unanimidade. A seguir, o Presidente do Conselho passou ao exame do item Il da pauta,
“Proposta de Orcamento Empresarial da Pirapora Energia S.A. para 2012” (tempo: 15min),
concedendo a palavra ao Diretor-Presidente, Sr. Ricardo Daruiz Borsari, para a explanagéo da
mateéria, o que foi feito com base na Proposta ao Conselho de Administrago de 07/12/2011 e na
Resolugéo de Diretoria n® A/001/2011, de 07/12/2011, bem como na apresentacao distribuida
aos Conselheiros e devidamente arquivada na documentagéo da reunido. Colocada a matéria
em discussdo e a seguir em votagéo, resultou aprovada por unanimidade. Em
prosseguimento, o Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. José Anibal Peres de Pontes,
colocou em apreciacéo e deliberagéo o item IV da pauta, “Proposta de Aumento de Capital
da Pirapora Energia S.A” (tempo: 15min), concedendo a palavra ao Diretor-Presidente, Sr.

icardo Daruiz Borsari, que solicitou a retirada de pauta para que esta matéria seja submetida




ao Conselho Fiscal da companhia e, em seguida, trazida novamente ao Conselho de
Administragéo, solicitagéo que foi aceita pelos demais Conselheiros. A seguir, o Presidente do
Conselho passou ao exame do item V da pauta, “Proposta de Reestruturagdo das Diretorias
da EMAE” (fempo: 20min), concedendo a palavra ao Diretor-Presidente, Sr. Ricardo Daruiz
Borsari, para a apresentacdo da matéria, o que foi feito com base na Proposta ao Conselho de
Administracdo de 13/12/2011, Resolugdo de Diretoria P/012/02/418?, de 07/12/2011, e na
apresentacao distribuida aos Conselheiros, devidamente arquivada na documentacdo da
reunido. A Resolug&o de Diretoria propde a seguinte alteracéo da atual estrutura da Diretoria da
EMAE: 1. Extingdo da Diretoria Administrativa e incorporagdo de suas atividades a Diretoria
Financeira e de Relagdes com Investidores, que passa a ser denominada Diretoria
Administrativa, Financeira e de Relagdes com Investidores: 2. Criacdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Negdcios e Comercializagio de Energia; 3. Alteragcdo da denominacdo da
atual Diretoria de Gerag&o para Diretoria Técnica e 4. Adequagdo das atribuicbes das diretorias
de forma a refletir as alteragdes propostas no Regimento Interno da Diretoria, conforme anexos |
e Il da supra mencionada Resolucdo P/012/02/4182. Apos discussdo e esclarecimentos, a
matéria resultou aprovada por unanimidade deste Conselho, passando a vigorar a partir de
janeiro de 2012. Solicitando a palavra, o Conselheiro José Gregori levantou um importante
desafio de comunicagéo para a EMAE, o qual deve ser enfrentado tanto pela Diretoria colegiada
quanto pelos proprios Conselheiros de Administrac&o. Propés a elaboragdo de um documento
sintético, objetivo e atualizado, sobre a missdo e grandes diretrizes da EMAE perante a
Sociedade brasileira e paulista. Tal documento deve abordar questdes abrangentes, tais como:
quem somos, quantos somos, o que fazemos e para onde pretendemos avangar! Franqueada a
palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Conselho de
inistrag&o, Sr. José Anibal Peres de Pontes, encerrou a reunifo determinando fosse lavrada

a presgnte ata que, lida e achada conforme, segue assinada por mim, José Eduardo Pessini,

o A\ ‘“" ’ Secretario Executivo do Conselho de Administragdo e pelos
Senhales Comtes.
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Terceira e Ultima folha da 2392 Reunido do Conselho de Administracdo da EMAE
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