DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA — PA
Demanda do Conselho Fiscal

Levantamento de informagdes e tratativas em reunides do Conselho Fiscal sobre a
situa¢do que envolve a SABESP-DAEE _Data 02/08/2010
- Atualizado em 21/06/2011, a partir da 1552 RCF -

ASSUNTO
Levantamento de informagdes e documentos em atendimento ao
guestionamento originado na 1542 Reunido do Conselho Fiscal, de 26/07/2010.
Assunto retomado na 1642 RCF de 24/05/2011.

DEMANDA
Foi solicitado a reiteracdo formal de um pedido junto ao Conselho de
Administracdo da EMAE, referente a posicdo relacionada a situacdo da SABESP e DAEE.
Na 1642 RCF foi solicitado atualizagdo das informacdes.

DA ANALISE DAS INFORMACOES REGISTRADAS EM ATAS DO CF
- Nao foi identificado registro em Ata sobre eventual reporte, que tenha sido realizado

ao Conselho de Administracdo, a partir de janeiro/2009 até o presente;

HISTORICO DE ATAS DO CF
O assunto em pauta foi objeto de comentdrios e demandas em diversas

reunioes do Conselho Fiscal, conforme extratificado abaixo:

1- Ata 1372 de 26/02/2009 — pg. 19.

(...)

O Conselho Fiscal solicitou esclarecimento sobre a Nota Técnica mencionada na Ata da
1982 Reunido do Conselho de Administracdo, relativa ao reembolso pela Sabesp a
EMAE, pela utilizacdo da agua das Represas Billings e Guarapiranga e pela perda da
oportunidade de venda da energia da Usina Henry Borden. Os Conselheiros
solicitaram, ainda, a atualizacdo da situacdo do OF/CF/001/2008, de 30.04.2008,
encaminhado a Presidéncia do Conselho de Administracao e ao COOEC, a respeito do
Parecer da Ora. Odete Medauar acerca das atividades exercidas pela empresa de
controle de cheias dos rios Pinheiros/Tieté, operagdo e manutengdo de estruturas
hidraulicas, manejo de postos de telecomunicagdes de pluviometria e fluviometria,
apresentado na Reunido do Conselho Fiscal em 10 de abril de 2008.

2- Ata 1392 de 29/04/2009 - pg. 25, 26.

Assunto da pauta: 1) Apresentacdo a respeito das Perdas Decorrentes da Retirada de
Agua para o Abastecimento Publico;

(...) em atendimento a solicitacdo do Conselho Fiscal, conforme consta na Ata da 1372
reunido ordinaria, acerca da "Nota Técnica” (...), o Sr. Bolognesi esclareceu que, na
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oportunidade, foi abordado o Balango Hidrico do Complexo Henry Borden, ndo sendo
enfocado como Nota Técnica" conforme mencionou-se na referida Ata.

(...)

Foi apresentado aos membros do Conselho Fiscal o Balango Histérico do Complexo
Henry Borden, a mesma apresentagao realizada aos membros do Conselho de
Administragcdao em 12.12.2008. Foi explanado, pelo Sr. Bolognesi, o histdrico quanto a
reqularizacdo dé vazdes para geracdo de energia, elétrica na Usina Edgard de Souza e
d,a Usina de Henry Borden, com as retiradas das aguas para o abastecimento publico
no Reservatério do Guarapiranga e Billings.

(...)

o Conselho Fiscal solicitou, o levantamento da documentagao da EMAE encaminhada
aos Orgdos envolvidos, relativa as tratativas para solicitagio de reembolso pela Sabesp
a EMAE, em fungado da retirada de dgua das Represas Billings e Guarapiranga e, pela
perda da oportunidade de venda' da energia da Usina Henry Borden.

3) Ata 1432 de 25/08/2009 - pg. 45.
(...)

Concluida a apresentacdo, o Conselho Fiscal entende que o parecer juridico elaborado
pela Ora. Odete Medauar, bem como as manifestagdes da Procuradoria Juridica da
Secretaria da Fazenda e da Procuradoria Geral do Estado, sejam remetidos a
Presidéncia da EMAE com sugestdo do subseqliente envio ao Conselho de
Administragao para analise e encaminhamento de providéncias para se buscar
alternativas para alocagao de recursos, a fim de obter cobertura dos custos das
atividades de controle de cheias e do aproveitamento multiplo das dguas das represas
Billings e Guarapiranga, com vistas ao estabelecimento do equilibrio econémico e
financeiro da EMAE.

4) Ata 1442 de 30/09/2009 — pg. 47 e 48.
(...)

Iniciados os trabalhos, o Sr. Peccin salientou aos Conselheiros Fiscais, a importancia
gue se reveste o assunto perdas estruturais referentes as atividades ndo vinculadas,
inclusive abordada em apresentacdo ao Conselho de Administracdo. Assim, a
administracdo da empresa, resolveu dar ciéncia ao Conselho Fiscal, por meio da
Diretoria de Geracdo, sendo passada a palavra ao Sr. Ulh6a que efetuou apresentagao
sobre os custos anuais da manutencdo pela EMAE, destacando que os

custos decorrentes do desenvolvimento de atividades ndo vinculadas ao negécio de
geracdo de energia sdo da ordem de RS 44,3 milhdes/ano (...)

(...)

Entretanto, salientou a importancia de explorar um .novo enfoque, que hoje é
colocado como pleito de ressarciménto de despesas incorridas, sensibilizando o



DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA — PA
Demanda do Conselho Fiscal

Levantamento de informagdes e tratativas em reunides do Conselho Fiscal sobre a
situa¢do que envolve a SABESP-DAEE _Data 02/08/2010
- Atualizado em 21/06/2011, a partir da 1552 RCF -

acionista controlador para a oportunidade de negécio que se vislumbra para a EMAE

(-.)

5) Ata 1452 de 27/10/2009 - pg. 50.
(-..)

Informou ao Conselho Fiscal que a Empresa esta realizando o levantamento de todas
as correspondéncias expedidas pela EMAE, a Sabesp com respeito a cobranca pela
retirada de aguas dos reservatorios para o abastecimento publico, a fim de atender a
solicitacdo do Conselho Fiscal. Tal levantamento devera ser concluido e apresentado
ao Conselho Fiscal na proxima reunido prevista para novembro de 2009.

6) Ata 1462 de 30/11/2009 - pg. 56.
(-..)

foram comentados os custos estimados de RS 44,3 milhdes/ano, associados a
manutengado da calha e das estruturas existentes ao longo do Rio Pinheiros, bem como
dos reservatérios e barragens sob a responsabilidade da Empresa, o Conselho lembrou
a necessidade de se considerar também as perdas estimadas de receita pelo ndo
ressarcimento pela Sabesp, da capta¢do de dguas que giram em torno de R$92
milhGes/ano, tendo sido solicitado a apresentacdo das acdes tomadas pela
administracdo da EMAE em busca do ressarcimento de valores junto a SABESP.

7) Ata 1472 de 22/12/2009 - 59 e 61.
(-..)

previsto, também, o ingresso de até RS 10 milh&es, por conta de uma cessdo de
créditos, para a CESP de parte dos valores que a EMAE tem a receber por conta da
confissdo da Divida do DAEE.

(...)

os Conselheiros Fiscais manifestaram-se sobre a necessidade de um posicionamento
da Administracdo da EMAE sobre a Sabesp na questdo da retirada de aguas para
abastecimento publico e a manutencdo da calha e estruturas do Rio Pinheiros, uma vez
gue no dossié apresentado constam correspondéncias, acordos e documentos, até o
ano de 2005, mas ndo ha posicdo da Empresa a respeito do assunto.

8) Atas 1482 de janeiro a 1532 de junho/2010 — nada consta a respeito.

9) Ata 1542 de 26/07/2010.

(...)

Os Senhores Conselheiros solicitaram reiterar ao Conselho de Administracdo um
pedido de posicionamento a respeito da posicdo da EMAE em relagdo a SABESP nas
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questdes da remuneracdo pela retirada de agua para abastecimento e também em
relacdo ao DAEE.

10) Ata 1552 de 31/08/2010 - 106.

(...)

O Sr. Paulo Fares prestou esclarecimentos sobre a situacdo da Proposta do Termo de
Acordo entre Sabesp e EMAE, informando que a Sabesp aponta a necessidade de um
aprofundamento da questdao, mesmo persistindo a questdo juridica da outorga, nao
competindo a Sabesp a remuneracao pela retirada das dguas, concordando apenas
com o rateio do custo.

11) Atas 1562 de setembro/2010 a 1632 de maio/2011 — nada consta a respeito.

12) Ata 1642 de 24/05/2011 - 149.

(...)

Os Conselheiros solicitaram que sejam fornecidas informacoes sobre (...) a situacdo de
demandas junto a Sabesp sobre a retirada de dgua de reservatérios da EMAE e junto
ao DAEE sobre servicos.

13) Ata 1652 RCF de 28/06/2011.

Entregue cdpia do Oficio EMAE n2 P/089/2010 de 10.05.2010, do Oficio Sabesp n?
p/0320/2010 de 22.07.2010 e respectivos anexos, sobre a Proposta de Termo de
Acordo entre as empresas, documentos estes ja entregues ao Conselho na reunido 155
de agosto de 2010. Também entregue copia do Oficio EMAE n2 P/192/2010 de
02.12.2010 para a Secretaria de Saneamento e Energia, para que o assunto fosse
encaminhado ao CODEC visando a arbitragem daquele Conselho sobre a controvérsia.

EMAE, SP, 21/06/2011
Paulo Roberto Lessi
Gerente do Departamento de Auditoria Interna



