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ATA DA DUOCENTESIMA TRIGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Aos 12 (doze) dias do més de julho de 2011, as 08h30min, por convocagéo do Presidente do
Conselho de Administragdo, José Anibal Peres de Pontes, em carater ordinario, na forma do
disposto no Artigo 13 do Estatuto Social, na sala de reuniées situada na Rua Bela Cintra n° 847,
9% andar, S&o Paulo/SP, reuniram-se 0os membros do Conselho de Administragéo da EMAE —
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., senhores abaixo nomeados e assinados.
Iniciando a reunifio, o Presidente do Conselho de Administragdo, José Anibal, cumprimentou a
todos os presentes, justificou a auséncia do Conselheiro Antonio Bolognesi. A seguir o
Presidente do Conselho apresentou o novo Presidente da empresa, Alcides Casado de Oliveira
Junior. Em seguida, o Presidente do Conselho, José Anibal, colocou em apreciagdo e
deliberagéo o item | da pauta, “Atas da reuniio ordinaria de 07/06/11 e extraordinaria de
28/06/2011", as quais foram aprovadas por unanimidade. Dando prosseguimento aos
trabalhos, o Presidente do Conselho submeteu para deliberacdo o item Il da pauta,
“Convocagéo de AGE para eleigiio de Conselheiro de Administracdo”. Em consonancia
com o Artigo 8° § 1° do Estatuto Social, o Dr. José Anibal propds a indicagdo do Presidente da
EMAE, Alcides Casado de Oliveira Junior, para integrar, como membro, o Conselho de
Administragéo, na vaga antes ocupada por Antonio Bolognesi. A Convocagédo da AGE resultou
aprovada por unanimidade. Em seguida, o Presidente do Conselho, José Anibal colocou em
apreciagéo o item lll da pauta, “Eleigdo do Diretor Presidente da Sociedade de Propésito
Especifico Pirapora Energia S.A.” (tempo 10’), concedendo a palavra ao Gerente do
Departamento Juridico, Pedro Eduardo Férnandes Brito. O Doutor Pedro Brito explanou
inicialmente sobre a situacdo atual da subsidiaria integral Pirapora Energia S.A., em cujo
Estatuto — Artigo 6° estéo definidas as competéncias deste Conselho da EMAE, acionista tnico
da referida sociedade. Em seguida, tendo em consideragéo a eleigdo do Senhor Alcides Casado
de Oliveira Junior para a presidéncia da EMAE, ocorrida na Ultima reunifo extraordinaria deste
Conselho, em 28/06/2011 e, em conformidade com o disposto no Artigo 7°, paragrafo Gnico, do
Estatuto da Pirapora Energia S.A., apresenta aos Conselheiros a proposta de eleger o Senhor
Alcides Casado de Oliveira Junior também como Diretor Presidente da Sociedade Pirapora
Energia S.A.. Colocada a matéria em votacgéo, resultou aprovada por unanimidade de votos a
Eleicdo do Diretor PreSIdente da Pirapora Energia S.A.. Na sequéncia, o Presidente do
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Conselho, Dr. José Anibal, passou ao item IV da pauta, “Perspectivas da EMAE em horizonte
de médio prazo” (tempo: 30min), concedendo a palavra ao Dr. Alcides Casado de Oliveira Jr.. O
novo presidente da EMAE apresentou uma analise ampla dos problemas a serem enfrentados
pela empresa, mencionando questées importantes, como, a constatagdo da falta de
investimentos em modernizagdo da planta durante vérios anos, a grave perda de receita
ocasionada pela polui¢do do rio Pinheiros e a necessidade de renovacgéo da concessdo da UTE
Piratininga, processo sob a responsabilidade da Petrobras que, entretanto, n&o tem
demonstrado a necessaria atengéo a questdo. O Dr. Alcides de Oliveira Jr. analisou, também, o
Fluxo de Caixa da empresa, comentando as dificuldades em confirmar algumas das fontes de
receita, esperadas ainda em 2011, bem como, classificou como preocupante o modelo de
financiamento da empresa nos Ultimos exercicios, baseado principalmente na venda de
patriménio préprio e rolagem de dividas através de instrumentos de curto prazo. Finalmente, o
novo Diretor Presidente da empresa, destacou a necessidade de empreender um esforgo junto a
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica e junto ao ONS - Operador Nacional do Sistema
para renegociar a energia assegurada pela Usina Henry Borden, como forma de melhorar a
receita operacional da EMAE. Solicitando a palavra, o Conselheiro José Gregori elogiou a
postura e as colocagées do novo Diretor Presidente, e, neste sentido, indagou sobre a
possibilidade de estabelecer uma data na qual os Conselheiros possam receber um Plano de
Agéo mais completo, a ser elaborado pela nova diretoria, capaz de provocar a necessaria
mudanca de rumo na empresa. O Dr. Alcides C. de Oliveira Jr. explicou a urgéncia em contar
com os demais membros da Diretoria e se comprometeu a apresentar um Plano de Ac¢éo com
metas e prazos definidos, até a reunido do Conselho agendada para o inicio de setembro
préximo. O Conselheiro Jodo Ruy C. Branco de Castro, representante da Eletrobras, acionista
preferencialista, solicitou a palavra e, tendo em consideragéo alguns pontos apresentados pelo
Presidente da empresa, pediu conhecimento (copia) do contrato de arrendamento entre a EMAE
e a Petrobras relativo a Usina Piratininga, bem como, um detalhamento mais completo dos
gastos e investimentos incorridos pela EMAE, que nao sdo voltados para o seu objeto social,
geragao de energia. Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o
Presidente do Conselho de Administragéo, José Anibal encerrou a reunido determinando fosse
lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada por mim, José Eduardo
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T Secretario Executivo do Conselho de

Administragdo e pelos Senhores Conselheiros presentes.
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