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SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCES SAO N?®02/2004-ANEEL

PARA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
DESTINADA AS CONCESSIONARIAS DE SERVICO
PUBLICO DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA NO SISTEMA INTERLIGADO
NACIONAL - SIN, QUE CELEBRAM A UNIAO E A
EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E
ENERGIA S.A. - EMAE.

A UNIAO, doravante designada apenas Poder Concedente, no uso da competéncia que lhe
confere o art. 21, inciso XII, alinea “b”, da Constituigio Federal, por intermédio do Ministério
de Minas e Energia - MME, inscrito no CNPJ/MF sob n® 37.115.383/0001-53, com sede a
Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP 70.065-900, Brasilia, Distrito Federal, representado
pelo Ministro de FEstado de Minas e Energia EDISON LOBAO e a EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE, Concessiondria de Energia
Elétrica, com sede na Avenida Nossa Senhora do Sabard n® 5.312, Municipio de S&o Paulo,
Estado de S#o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.302.101/0001-42, doravante denominada
Concessiondria, representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor-Presidente,
Ricardo Daruiz Borsari, inscrito no CPF sob o n® 003.952.738-70 e por seu Diretor de
Desenvolvimento de Negocios e Comercializagdo de Energia, Carlos Eduardo Epaminondas
Franca, inscrito no CPF sob o n® 434.273.248-34 com interveniéncia do Estado de S&o Paulo, na
qualidade de Acionista Controlador da Concessionéria, representado por Cristina Margarete
Wagner Mastrobuono, inscrito no CPF sob o n® 059.334.948-28, por este Instrumento e na
melhor forma de direito, tém entre si ajustado o presente TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE CONCESSAO PARA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA -
Contrato, que se regerd pela legislagdo em vigor e superveniente, pelas normas e regulamentos
expedidos pelo Poder Concedente ¢ pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
assim como as condi¢Oes estabelecidas nas Clausulas a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

As Partes convencionam adotar, neste Contrato, termos técnicos e expressdes, Cujos
significados, exceto onde for especificado em contrario, correspondem as seguintes definigdes:

[- AMPLIACAO - compreende a instalagfo, substituigdo ou reforma de equipamentos em
instalacfio de geragiio existente ou a adequagfo dessa instalag8o, visando aumento da capacidade
de geragdo, conforme regulamento;

[I- MELHORIA - compreende a instalagfo, substitui¢do ou reforma de equipamento em
instalacfio de geragfo existente, ou a adequagdo dessa instalagéio, visando manter a prestacéio de
servico adequado de geragfio de energia elétrica, conforme disposto na Lei n® 8.987, de 1995, e
regulamentagéo especifica;

III - INSTALACAO DE GERACAO - Conjunto de instalagdes elétricas e ndo elétricas,

“ terrenos, edificios e equ1pamentos diversos que integram uma Usina Hidrelétrica;
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IV - INSTALACAO DE TRANSMISSAO DE INTERESSE RESTRITO - Subestagdo e Linha
de Transmissdo, em qualquer nivel de tens#o, que conecta a Usina Hidrelétrica aos Sistemas de
Transmissfo ou Distribuigéo;

V - DISTRIBUIDORA - pessoa juridica com delegagdo do Poder Concedente para a
exploracio do Servigo Publico de Distribui¢o de Energia Elétrica,

VI- RECEITA ANUAL DE GERACAO (RAG) - valor em Reais (R$) a que a
Concessiondria terd direito pela disponibilizagio da Garantia Fisica de Energia e de Poténcia
da Usina Hidrelétrica em regime de COTAS; e

VII - COTA - percentual da Garantia Fisica de Energia ¢ de Poténcia da Usina Hidrelétrica,
alocada a determinada DISTRIBUIDORA.

Subcldusula Unica - A utilizaciio das defini¢des constantes do Contrato, no plural ou no
singular, no masculino ou no feminino, nfo altera os significados a elas atribuidos.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO DO CONTRATO

Este Contrato regula a exploragfo, pela Concessiondria, do potencial de energia hidraulica por
meio das Usinas Hidrelétricas, relacionadas no Anexo 1, doravante denominadas neste
Contrato como Usinas Hidrelétricas, cujas Concessdes foram outorgadas e prorrogadas
conforme discriminado no Anexo 1 deste Contrato.

Subcldausula Primeira - A exploragdo da geracdo de energia elétrica, outorgada a
Concessiondria, constitui Concessfo individualizada para cada uma das Usinas Hidrelétricas
relacionadas no Anexo 1 deste Contrato, para todos os efeitos contratuais e legais, inclusive
para eventual declaragdo de caducidade, intervengdo, encampagéo, transferéncia, extingéo ou
revogacdo das Concessdes.

Subcliusula Segunda - A Concessionaria renuncia a quaisquer direitos preexistentes que
contrariem o disposto na Medida Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012, e nas relagdes
juridicas constituidas e decorrentes de atos praticados durante sua vigéncia, que se conservaréo
por ela regidas, ou na Lei a que venha a ser convertida, referentes as Concessdes relacionadas no
Anexo 1 deste Contrato.

Subclausula Terceira - A Concessionaria aceita que a geragio de energia elétrica nas Usinas
Hidrelétricas de que é titular seja realizada como fungfio de utilidade publica prioritaria.

Subcldusula Quarta - Aplicam-se a este Contrato a legislacio e a regulamentagéo relativas a
exploragéo de potenciais hidraulicos para fins de gerag@o de energia elétrica, vigentes nesta data,
e as que vierem a ser editadas pelo Poder Concedente ¢ pela ANEEL.

Subcldusula Quinta - As INSTALACOES DE TRANSMISSAO DE INTERESSE RESTRITO,
relacionadas no Anexo 2, sdo consideradas partes integrantes das respectivas Concessfes de
Geragéo de Energia Elétrica de que trata este Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA - BENS DA CONCESSAO

Aplica-se aos bens vinculados & Concesséo o disposto nas Subclausulas a seguir:

Subclausula Primeira - Os bens reversiveis vinculados a Concessdo ora prorrogada,
indenizados pela Unido conforme o art. 9° do Decreto n® 7.805, de 2012, permaneceréio em
regime especial de utilizagdo pela Concessiondria e registrados conforme instru¢des do Manual
de Contabilidade do Setor Elétrico.
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Subcldusula Segunda - Os bens reversiveis ndo alcangados pela Subcldusula Primeira desta
Clausula, existentes na data de inicio da vigéncia deste Contrato permanecem no Ativo
Imobilizado da Concessionaria, atendendo as instrugdes do Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico e demais condi¢des estabelecidas no presente Contrato.

CLAUSULA QUARTA - PRAZOS DAS CONCESSOES E INICIO DA EFICACIA DO
REGIME JURIDICO PREVISTO NO CONTRATO

As Concessoes de que trata este Contrato ficam prorrogadas pelo prazo de trinta anos,
contados, de forma individualizada para cada uma das Usinas Hidrelétricas relacionadas no
Anexo 1, a partir do primeiro dia subsequente ao termo do prazo da Concessfo ou, no caso da
antecipaco de seus efeitos, a partir do primeiro dia do més subsequente ao de sua assinatura,
vedada a prorrogac@o.

Subcldusula Primeira - As Concessdes de Geragdo de Energia Elétrica de que trata este
Contrato foram outorgadas e prorrogadas mediante os atos relacionados no Anexo 1.

Subcldusula Segunda - O regime juridico previsto no presente Contrato terd eficicia apenas a
partir do dia 1° de janeiro de 2013, quando ocorrerd a alocacéo integral da garantia fisica de
energia e de poténcia, conforme previsto no Decreto n® 7.805, de 2012.

CLAUSULA QUINTA - OPERACAO DAS  USINAS HIDRELETRICAS E
DISPONIBILIZACAO DA ENERGIA

Na exploragdo das Usinas Hidrelétricas, a Concessionaria tera liberdade na direcdo de seus
negocios, incluindo medidas relativas a pessoal, material e tecnologia, observadas as condi¢bes
estabelecidas neste Contrato, a legislacéo especifica, as normas regulamentares e as instrugdes
e determinacdes do Poder Concedente ¢ da ANEEL.

Subcldusula Primeira - Toda garantia fisica de energia e de poténcia das Usinas Hidrelétricas
relacionadas no Anexo 1 deste Contrato serfio alocadas, integralmente, em regime de COTAS
destinadas as DISTRIBUIDORAS do Sistema Interligado Nacional - SIN, remuneradas por
receita decorrente da aplicagéio da tarifa calculada pela ANEEL, conforme Clausula Sexta, e
poderdo ser revisadas, periodicamente, pela ANEEL.

Subclausula Segunda - As COTAS de Garantia Fisica de Energia e de Poténcia das Usinas
Hidrelétricas serfio rateadas entre as DISTRIBUIDORAS, conforme a regulamentacio
especifica da ANEEL.

Subeclausula Terceira - As Usinas Hidrelétricas deverfio ser operadas de acordo com critérios
de seguranga e segundo as normas técnicas especificas, nos termos da legislagdo vigente,
submetendo-se as instrugdes de Despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS,
conforme a modalidade de operagfo, e observando os Procedimentos de Rede aprovados pela
ANEEL.

Subclausula Quarta - A modalidade de operacdo € determinada individualmente, por Usina
Hidrelétrica, de acordo com as regras de Despacho definidas pelo ONS.

Subcldusula Quinta - A Concessiondria devera ser associada da Camara de Comercializagéo

*’,f de Energia Elétrica - CCEE e ser membro do ONS, conforme a modalidade de operagéo.
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Subcldusula Sexta - As Usinas Hidrelétricas deverdo participar do Mecanismo de Realocagéo
de Energia - MRE, junto a CCEE.

Subclausula Sétima - A Concessiondria nfo arcard com os riscos hidrolégicos nem com 0s
resultados financeiros do Mecanismo de Realocag@io de Energia - MRE, associados as Usinas
Hidrelétricas relacionadas no Anexo 1, que serfio assumidos pelas DISTRIBUIDORAS
cotistas, conforme regulamentacéo da ANEEL.

Subcliusula Oitava - Os valores de garantia fisica de energia e de poténcia das Usinas
Hidrelétricas sfo aqueles definidos em ato do Poder Concedente e poderfio ser revisados na
forma da legislagfo vigente.

CLAUSULA SEXTA - RECEITA ANUAL DE GERACAO

A Concessiondria recebera a RECEITA ANUAL DE GERACAO (RAG), homologada pela
ANEEL, pela disponibilizagdo da garantia fisica, em regime de COTAS, de energia e de
poténcia das Usinas Hidrelétricas relacionadas no Anexo 1, a ser paga em parcelas
duodecimais e sujeita a ajustes por indisponibilidade ou desempenho de geragfo, excluido o
montante necessario & cobertura das despesas com as contribuigdes sociais ao Programa de
Integragéio Social - PIS, ao Programa de Formag&o do Patriménio do Servidor Publico - PASEP,
e com a Contribui¢8o Social para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

Subcldusula Primeira - A RAG serd composta dos custos regulatérios de operagéo,
manutengéo, administragdo, remunera¢do e amortizagdo das Usinas Hidrelétricas, quando
cabiveis, determinados pela ANEEL com base em pardmetros de eficiéncia, além dos encargos
e tributos, inclusive os encargos de Conexfo e Uso dos Sistemas de Transmissdo ou de
Distribui¢fio de responsabilidade da Concessionaria, observado o disposto no caput.

Subclausula Segunda - A Concessiondria reconhece que a RAG definida no caput, em
conjunto com as regras de reajuste e revisdo, s@io suficientes, nesta data, para a adequada
prestagdo dos servigos concedidos e a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro deste
Contrato.

Subcldusula Terceira - A RAG serd reajustada anualmente, no dia 1° de julho de cada ano, a
partir de 2014, exceto para os anos em que ocorra a revisdo tarifaria, conforme férmula abaixo:

RAG, = GAG,_1 X (IVIgae £ X) + EU; + EC; £ Ajl;_4, onde:
RAG,: Receita Anual de Geragéo reajustada, a ser praticada no ano seguinte (R$/ano);

GAG._1: Custo da Gestéo dos Ativos de Geragéo, incluidos os custos regulatorios de operagéo,
manutengéo, administragfo, remuneragfo e amortizagdo das Usinas Hidrelétricas (R$/ano);

IVIga6: Indice de Variagio da Inflagiio que reajustard o Custo de Gestiio de Ativos de Geragfo,
definido a partir da variagio anual acumulada do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo -
IPCA, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, e na hipotese de sua extingdo, o
indice que vier a sucedé-lo (%);

X: Percentual a ser definido pela ANEEL no processo de revisdio tarifaria de que trata a
Clausula Sétima, destinado a estimular a eficiéncia e capturar ganhos de produtividade para o
consumidor a ser acrescido ou subtraido IV, 44 (%0);

EU,: Encargo de Uso do Sistema de Distribui¢do ou Transmissfo (R$/ano);

EC;: Encargo de Conexdo de responsabilidade da Concessionaria para o ano seguinte (R$/ano);
o

/
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Ajl,_1: Ajuste pela indisponibilidade apurada ou pelo desempenho apurado (R$/ano), conforme
a modalidade de operagdo definida pelo ONS.

Subclausula Quarta - No reajuste tarifario, para as Usinas Hidrelétricas despachadas
centralizadamente pelo ONS, caso o respectivo indice de indisponibilidade apurado seja
diferente do valor considerado no calculo da respectiva garantia fisica de energia e de poténcia,
a Concessionaria tera a RAG acrescida de parcela (Ajl;.|) que reflita o atendimento ao padréo
de qualidade previsto na Cldusula Oitava, conforme regulamento da ANEEL.

Subclausula Quinta - No reajuste tarifario, para as Usinas Hidrelétricas ndo despachadas
centralizadamente pelo ONS, caso o respectivo indice de desempenho apurado seja inferior ao
definido na Subcldusula Quinta da Clausula Oitava deste Contrato ou superior a cem por cento,
a Concessionaria terd a RAG acrescida de parcela (Ajl.;) que reflita o atendimento ao padréo
de qualidade previsto na Clausula Oitava, conforme regulamento da ANEEL.

Subclausula Sexta - O Custo da Gestdo dos Ativos de Geragdo (GAG), utilizado para a
defini¢do da RAG inicial, serd aquele constante do Anexo 3 deste Contrato e correspondera ao
produto da tarifa e a respectiva poténcia de cada empreendimento publicadas pelo Poder
Concedente por meio da Portaria MME n® 578, de 31 de outubro de 2012, publicada no Diério
Oficial da Unifo de 1° de novembro de 2012.

Subcldusula Sétima - A Concessiondria reconhece que a GAG definida no Anexo 3 deste
Contrato em conjunto com as regras de reajuste e de revisdo constantes desta Clausula e da
Clausula Sétima, respectivamente, sio suficientes, em 1° de janeiro de 2013, para manter o
equilibrio econdmico e financeiro da Concess#o.

Subclausula Oitava - Excepcionalmente para o ano de 2013, a RAG inicial, a ser homologada
pela ANEEL, sera reajustada em 1° de julho contemplando apenas o reajuste dos Encargos de
Conex&o e de Uso do Sistema de responsabilidade da Concessionaria.

Subclausula Nona - Os custos de Gestdo dos Ativos de Geragdo da Concessionaria terdo seu
primeiro reajuste no ano de 2014 considerando o IPCA, ou indice sucedaneo, dos doze meses
anteriores.

Subclausula Décima - A atualizagdo dos valores dos Encargos de Conex@o e de Uso do
Sistema decorrentes dos processos tarifarios das concessionarias de servigo publico de
transmissdo ou das DISTRIBUIDORAS acessadas pela Concessionaria s6 sera aplicavel a
partir do reajuste da RAG.

Subclausula Décima Primeira - A Concessionaria devera faturar a RAG observando as
COTAS alocadas nos termos definidos na Resolugdo Normativa que estabelece as condigdes
para a contratacdo de Cotas de Garantia Fisica de Energia e de Poténcia, de modo a cobrar de
cada DISTRIBUIDORA o equivalente a sua respectiva participagdo na COTA de Garantia
Fisica de Energia e de Poténcia alocada para o ano em que a cobranga estd sendo efetuada.

Subclausula Décima Segunda - Os custos relativos a Compensagdo Financeira pela Utilizagéo
de Recursos Hidricos para Geragdo Hidrelétrica - CFURH associados as Usinas Hidrelétricas
relacionadas no Anexo 1 serfio cobrados do gerador pela ANEEL e serfio ressarcidos pelas
DISTRIBUIDORAS na propor¢do das COTAS que recebam da Concessionaria, nos termos
definidos no Contrato de Constitui¢éio de Garantias de Pagamento via Vinculagdo de Receitas -

/O .éj,};
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Subcliusula Décima Terceira - A RAG poderd ser revista caso haja revisdo da garantia fisica
da usina, conforme regulamento da ANEEL.

Subcldusula Décima Quarta - Caso haja suspensiio da situagfo operacional nos termos da
Resolugio Normativa ANEEL n® 487, de 15 de maio de 2012, o pagamento da parcela do custo
da gestfio dos ativos de geragfo referente a operagdio ¢ manutengfo sera suspenso, durante esse
periodo, na propor¢éo da poténcia instalada afetada pela suspens@o.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO DA RECEITA ANUAL DE GERACAO

A ANEEL procederd a revisdo da RAG e do Fator X, que nfo incluird os indices de
indisponibilidade, a fim de reavaliar os custos eficientes para a presta¢do do servi¢o concedido,
estimular ganhos de produtividade e considerar os investimentos prudentes, conforme
regulamentacéo, observado o seguinte:

[ - a primeira revisfio serd procedida em 1° de julho de 2018 e considerara as informagdes
apresentadas pela Concessionaria nos termos do art. 15, § 6°, da Medida Proviséria n® 579, de
11 de setembro de 2012, nos casos de relagdes juridicas constituidas e decorrentes de atos
praticados durante sua vigéncia, as quais conservar-se-d0 por ela regidas, ou nos termos da
respectiva lei de sua converséo;

II - as revisOes subsequentes serfio realizadas a cada cinco anos apos a primeira reviséo; e

III - para os reajustes anuais que antecederem a primeira revisfo, o valor do Fator X sera zero.

Subcldausula Primeira - A Concessionaria deverd, mediante ato autorizativo prévio expedido
pelo Poder Concedente ¢ com o correspondente estabelecimento de receita, executar as
AMPLIACOES nas INSTALACOES DE GERACAO, objeto deste Contrato, tendo em vista a
prestacdo do servico de que ¢ Titular.

Subcldausula Segunda - Os investimentos prudentemente realizados, nos termos da Subclausula
Primeira, serdo avaliados e incorporados & RAG no processo de revisfo tarifaria subsequente,
revogando-se a receita previamente estabelecida.

Subclausula Terceira - A Concessionaria deverda executar as MELHORIAS nas
INSTALACOES DE GERACAO, objeto deste Contrato, visando manter a prestacio adequada
do servigo publico de que € Titular.

Subclausula Quarta - Os investimentos prudentemente realizados, nos termos da Subclausula
Terceira, serdio avaliados e incorporados & RAG, conforme regulamento da ANEEL, no
processo de revisdo tarifaria subsequente.

Subcldusula Quinta - No processo de revisdo da receita, definido no caput, a ANEEL
estabelecera as regras de calculo do Fator X, cujo resultado devera ser subtraido ou acrescido do
IVIz4c ou seu substituto, nos reajustes anuais subsequentes, conforme descrito na Subclausula
Terceira da Clausula Sexta deste Contrato. Para os reajustes anuais até a primeira revisio
periodica, o valor de Fator X sera zero.

Subcldusula Sexta - No atendimento ao disposto no art. 9%, § 3% da Lei n® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, ressalvados os impostos sobre a renda, a criagfo, alteragdo ou extingédo de
quaisquer tributos ou encargos legais, apds a assinatura deste Contrato, quando comprovado
seu impacto, implicard revisdo da RAG, para mais ou para menos, conforme o caso.
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Subclausula Sétima - Havendo alteracdo unilateral deste Contrato que afete o seu inicial
equilibrio econdmico-financeiro, devidamente comprovado pela Concessionaria, a ANEEL
devera adotar as medidas necessarias ao seu restabelecimento, a partir da data da alteragfo.

Subclausula Oitava - A fixagdo de novos valores da RAG, decorrentes de reajustes e revisdes,
conforme definidos na legislagfo e neste Contrato, somente sera realizada por meio de ato da
ANEEL.

CLAUSULA OITAVA - PADROES _DE  QUALIDADE DO  SERVICO DE
EXPLORACAO DA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

A Concessionaria fica obrigada a manter os padrdes de qualidade do servigo de exploragéo da
geracéo de energia elétrica de acordo com o disposto neste Contrato e na regulamentacéo da
ANEEL.

Subclausula Primeira - A Concessionaria obriga-se a manter ou melhorar o indice de
indisponibilidade total, formado pelas Taxa de Indisponibilidade For¢ada (TEIF) e
Indisponibilidade Programada (IP), consideradas no célculo da respectiva garantia fisica de
energia e de poténcia, conforme apresentados no Anexo 1, ou valores considerados nas revisoes
de Garantia Fisica de Energia e de Poténcia, das Usinas Hidrelétricas Objeto deste Contrato.

Subcldusula Segunda - Os indices de indisponibilidade, exclusivamente para fins deste
Contrato, serfo apurados mensalmente nos termos da Resolugio ANEEL n® 688, de 24 de
dezembro de 2003, ou regulamento superveniente, a partir da assinatura do Contrato.

Subcldusula Terceira - A Usina Hidrelétrica cujo indice de indisponibilidade verificada seja
superior ao valor de referéncia considerado no célculo da respectiva garantia fisica de energia e
de poténcia estara sujeita a aplicacdo de Mecanismo de Reducdo da Energia Assegurada (MRA)
de que trata a Resolugdo ANEEL n® 688, de 2003, modulada e referida ao Centro de Gravidade
do Submercado, suportada pelas DISTRIBUIDORAS.

Subcldusula Quarta - Para a Usina Hidrelétrica cujo indice de indisponibilidade verificada
seja superior ao valor de referéncia considerado no calculo da respectiva garantia fisica de
energia a Concessiondria tera até 31 de dezembro de 2015, para se adequar aos indices de
indisponibilidade previstos nesta Clausula.

Subclidusula Quinta - A Concessionaria deverd manter ou melhorar a producfo de energia
elétrica em padrdes compativeis com sua garantia fisica e poténcia instalada, observando os
indices de desempenho (/ndpesemp) a seguir relacionados, para as Usinas Hidrelétricas, que ndo
forem despachadas centralizadamente pelo ONS:

Niumero de meses registrados na CCEE posteriores ao Ind
décimo segundo més de Operagdo Comercial (m) " Desemp

24 <m <36 > 10%
36 <m <48 >55%
48 <m <60 > 60%
60<m<72 >65%
72 <m < 84 >70%
84 <m <96 > 75%
96 <m <120 > 80%

m> 120 > 85%

e
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Sendo:

m: quantidade de meses até o ultimo més do periodo de anélise, multiplo de 12, com registros na
CCEE de montantes mensais de energia gerada;

GM: geracfio média de energia elétrica; e
GF: garantia fisica do empreendimento vigente a época do célculo.

Subclausula Sexta - Os indices de desempenho, para fins deste Contrato, serdo apurados nos
termos da Resolugio ANEEL n® 409, de 10 de agosto de 2010, ou regulamento superveniente.

Subclausula Sétima - A Concessionaria terd até 31 de dezembro de 2015, para se adequar aos
indices de desempenho previstos nesta Clausula.

Subclausula Oitava - Nas revisdes tarifarias periodicas a ANEEL podera estabelecer novos
critérios, indicadores, férmulas, pardmetros e padrdes definidores da qualidade do servigo
constantes desta Clausula, por meio de resolugdo da ANEEL.

CLAUSULA NONA - AMPLIACOES DAS INSTALACOES DE GERACAO DE
ENERGIA ELETRICA

As ampliagdes das Usinas Hidrelétricas deverfio obedecer aos procedimentos legais especificos
e as normas do Poder Concedente. As ampliacdes das instalagdes existentes, desde que
autorizadas e aprovadas pelo Poder Concedente, incorporar-se-8o a respectiva Concesséo,
regulando-se pelas disposi¢oes deste Contrato e pelas normas legais pertinentes.

Subclausula Primeira - A Concessionaria obriga-se a elaborar os estudos para identificagdo
do Aproveitamento Otimo das Usinas Hidrelétricas, dentro do prazo a ser determinado pelo
Poder Concedente, observando a regulamentacfo especifica e, eventualmente, promover a
ampliagdo das Usinas Hidrelétricas, sempre que assim determinado pelo Poder Concedente.

Subcldusula Segunda - Os custos incorridos para a avaliagdo e a identificacdo do
Aproveitamento Otimo serdo considerados no processo de reviséo tarifiria, de acordo com
regulamentac¢@o especifica.

Subclausula Terceira - Apos o ato de aprovagdo, se for o caso, a Concessionaria devera
assinar Termo Aditivo a este Contrato com vistas a consolidar as modificagdes porventura
ocorridas nas caracteristicas das respectivas Usinas Hidrelétricas.

Subclausula Quarta - A garantia fisica de energia e de poténcia correspondente a ampliagdo
das Usinas Hidrelétricas sera alocada em COTAS, conforme definido pela ANEEL.
Subclausula Quinta - Os investimentos realizados para a ampliacdo serdo considerados nos
processos tarifarios, nos termos da Subcldusula Segunda da Clausula Sétima deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA E CONDICOES DE
EXPLORACAO DAS USINAS HIDRELETRICAS

Além de outras obriga¢Ses decorrentes de leis e de normas regulamentares especificas,
constituem obrigacBes da Concessionaria, inerentes as Concessdes reguladas por este
Contrato:

I - cumprir todas as exigéncias do presente Contrato, da legislag@o atual e superveniente que
disciplina a exploragdo do potencial hidraulico, respondendo, perante o Poder Concedente ¢ a
ANEEL, usudrios e terceiros, pelas eventuais consequéncias danosas da exploracéo das Usinas

Hidrelétricas; /
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[T - manter, permanentemente, por meio de adequada estrutura de operagdo e conservagio, os
equipamentos e as instalagdes das Usinas Hidrelétricas em perfeitas condi¢Ses de
funcionamento, inclusive adequado estoque de material de reposi¢éo;

[II - realizar a Gestdo dos Reservatorios das Usinas Hidrelétricas e respectivas Areas de
Protecéo, nos termos da legislagio e regulamentagfo pertinentes;

[V - instalar, operar e manter, em conformidade com a Resolugdo Conjunta ANEEL/ANA
n® 03, de 10 de agosto de 2010, as instala¢des e observagdes hidrolégicas;

V - respeitar os limites das vazdes de restricdo, maxima e minima, a Jusante das Usinas
Hidrelétricas, observando as regras operativas do ONS;

VI - manter pessoal técnico e administrativo, proprio ou de terceiros, legalmente habilitado e
treinado e em numero compativel com o desempenho operacional, de modo a assegurar a
continuidade, regularidade, eficiéncia e seguranga da exploragdo das Usinas Hidrelétricas;

VII - cumprir a legislagdo ambiental e de recursos hidricos, atendendo as exigéncias contidas
nas licengas ja obtidas e providenciando os licenciamentos complementares necessarios,
respondendo pelas eventuais consequéncias do descumprimento da legislagéo pertinente;

VIII - instalar e manter Sistema de Aquisigdo de Dados e de Medigéio, bem como adequar
meios para disponibilizar essas informagdes;

IX - elaborar, manter e executar programas periddicos de inspecdo, monitoragdo, a¢les de
emergéncia e avaliagdo da seguranga das Estruturas das Usinas Hidrelétricas, mantendo
atualizada a andlise e interpretagfio desses dados, os quais devem ficar a disposi¢do da
fiscaliza¢dio da ANEEL;

X - realizar investimentos necessarios para garantir a qualidade e atualidade da produgfo de
energia elétrica, compreendendo a modernidade das técnicas, dos equipamentos, das instalagdes
e a sua conservacgéo, bem como a melhoria e expanséo;

XI - organizar e manter atualizado o registro e inventario dos bens vinculados a Concessfo, de
acordo com os manuais de Contabilidade e de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, bem como
zelar pela integridade e seguranga das Estruturas das Usinas Hidrelétricas;

XII - nfo alienar, ceder ou dar em garantia os ativos vinculados as Concessdes, sem a prévia e
expressa autorizagdo da ANEEL;

XIII -  observar o disposto em regulamento da ANEEL sobre o oferecimento, em garantia, da
receita decorrente da exploragdo das Usinas Hidrelétricas, ou, na falta deste, submeter o
respectivo pleito a prévia e expressa anuéncia da ANEEL;

XIV - atender as normas de contabilidade, de inventario dos bens e de seu controle patrimonial,
de prestagdo de contas, de publicidade das demonstragdes contabeis e financeiras, conforme
disposto em regulamento especifico;

XV - submeter aos controles prévio e posterior da ANEEL, conforme o disposto em
regulamentagéo especifica:

(1) alteragfio do estatuto ou contrato social;
(ii) as operagdes de transferéncia de Concesséo, ciséo, fusdo ou incorporagfo societaria,
(ii1) transferéncia de controle societario; e

(iv) os contratos, acordos ou ajustes celebrados com acionistas controladores, diretos ou
indiretos, e empresas controladas ou coligadas, bem como com pessoas fisicas ou juridicas que
fagam parte, direta ou indiretamente, de uma mesma empresa controlada ou que tenham
diretores ou administradores comuns a Concessiondria;
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XVI- publicar, anualmente, as Demonstragdes Financeiras e Relatorios nos termos da
legislacfo e regulamentacéo vigentes;

XVII - prestar contas a ANEEL, anualmente, da Gestéio das Concessdes de Geragéo Objeto
deste Contrato, mediante relatério elaborado segundo as prescrigdes regulamentares
especificas, compreendendo, inclusive, o desempenho técnico operacional das instalagdes sob
sua responsabilidade, conforme modelos estabelecidos pela ANEEL;

XVIII - subsidiar ou participar do planejamento do setor elétrico, abrangido pelo art. 174 da
Constitui¢sio Federal, na forma e condi¢des estabelecidas em regulamento;

XIX - celebrar os Contratos de Uso e Conexdo aos Sistemas de Transmissdio e/ou de
Distribuig¢éo e efetuar os pagamento dos respectivos encargos; e

XX - realizar a gestido documental e a prote¢do especial de documentos e arquivos, tais como
projetos de engenharia e ambientais, por todo o tempo da Concessao.

Subclausula Primeira - A Concessionaria devera adotar o que estabelece a Portaria MME
n°170, de 4 de fevereiro de 1987, no que diz respeito 4 cessfio de direito de uso de éreas
marginais ao reservatorio, glebas remanescentes e ilhas.

Subclausula Segunda - A Concessiondria deverd atender a todas as obriga¢des de natureza
fiscal, trabalhista e previdenciaria e aos encargos oriundos da legislagdo e normas
regulamentares estabelecidas pelo Poder Concedente ¢ pela ANEEL, bem como a quaisquer
outras obrigaces relacionadas ou decorrentes da exploracdo das Usinas Hidrelétricas,
especialmente as seguintes:

[ - Taxa de Fiscalizacfo de Servicos de Energia Elétrica; e

II - Encargos de Uso do Sistema de Transmisséo e de Distribui¢do de Energia Elétrica, quando
devidos, celebrando os respectivos contratos em conformidade com a regulamentagéo
especifica.

Subcldusula Terceira - Compete a Concessionaria captar, aplicar e gerir 0s recursos
financeiros necessarios & adequada exploragdo das Usinas Hidrelétricas de que trata este
Contrato.

Subcldusula Quarta - Na contratagfio de servicos e na aquisi¢8o de materiais e equipamentos
vinculados as Usinas Hidrelétricas, objeto deste Contrato, a Concessiondria devera
considerar ofertas de fornecedores nacionais atuantes no respectivo segmento e, nos casos em
que haja indiscutivel equivaléncia entre as ofertas, assegurar preferéncia a empresas localizadas
no territdrio brasileiro.

Subcliausula Quinta - A Concessionaria aplicara, anualmente, o montante de, no minimo, um
por cento de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico,
nos termos da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, alterada pela Lei n® 10.848, de 15 de margo
de 2004, e na forma em que dispuser a regulamentacfio especifica sobre a matéria. Para o
cumprimento desta obrigacdo a Concessionaria devera apresentar a ANEEL, anualmente, um
Programa contendo as a¢des e suas metas fisicas e financeiras, observadas as diretrizes para sua
elaboragdo, bem como a comprovagéo do cumprimento das obrigagdes junto ao Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, na forma que dispuser o regulamento
da referida Lei.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DIREITOS DA CONCESSIONARIA

As Concessdes para a exploragéio das Usinas Hidrelétricas conferem a Concessionaria, dentre
outras, as seguintes prerrogativas:

I - promover de forma amigavel a liberagéo, junto aos proprietrios, das terras necessarias a
execucdo de servicos ou de obras vinculadas ao servico;

IT - instituir serviddes administrativas em terrenos de dominio publico, de acordo com os
regulamentos;

HI - construir estradas e implantar sistemas de telecomunicagdes, sem prejuizo de terceiros,
para uso exclusivo na exploragio de geragfio das Usinas Hidrelétricas, respeitada a legislagéio
pertinente; e

IV - acessar livremente, na forma da legislacfo, os Sistemas de Transmissdo e Distribuigao,
mediante pagamento dos respectivos encargos de Uso e Conex&o, quando devidos, de modo a
transmitir a energia elétrica produzida aos pontos de entrega ou de consumo que resultarem de
suas operagoes.

Subclausula Primeira - Caso sejam esgotadas as tratativas por parte da Concessionaria,
previstas no inciso I desta Clausula, a ANEEL, se for solicitada, poderd promover a declaragéo
de utilidade publica dos terrenos e benfeitorias, para fins de desapropriagdo ou institui¢do de
serviddo administrativa, cabendo & Concessiondria as providéncias necessdrias a sua efetivagéo
e o pagamento das indenizagdes, na forma da legislacéo especifica.

Subcldausula Segunda - As prerrogativas decorrentes da exploragdo das Usinas Hidrelétricas,
objeto deste Contrato, nfo conferem a Concessiondria imunidade ou isencdo tributaria,
ressalvadas as situacdes expressamente indicadas em norma legal especifica.

Subclausula Terceira - Observadas as normas legais e regulamentares especificas, a
Concessionaria poderd oferecer, em garantia de contratos de financiamento, os direitos
emergentes da Concessdo que lhe é outorgada, desde que nfdo comprometa a operagdo e a
continuidade da exploragéo das Usinas Hidrelétricas, observando-se o disposto nos incisos XII
e XIII da Clausula Décima do presente Contrato.

Subcldusula Quarta - Ressalvados os casos expressos na legislagdo e neste Contrato, o
oferecimento de garantia deverd observar o disposto no art. 28 da Lei n® 8.987, de 1995, além de
ser precedido de autorizagdo da ANEEL, cuja concorddncia ndo dara direito aos agentes
financiadores a qualquer agdo contra a ANEEL em decorréncia de descumprimento, pela
Concessionaria, dos seus compromissos financeiros.

Subclausula Quinta - A Concessionaria podera estabelecer Linhas de Transmisséo destinadas
ao transporte da energia produzida nas Usinas Hidrelétricas, sendo-lhe facultada a aquisi¢fo
negocial das respectivas serviddes, mesmo em terrenos de dominio publico e faixas de dominio
de vias publicas, com sujeigo aos regulamentos administrativos.

Subclausula Sexta - As prerrogativas conferidas a Concessionaria em fungéo deste Contrato
néo afetarfio os direitos de terceiros e dos usudrios de energia elétrica, que ficam expressamente
ressalvados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FISCALIZACAO

A exploragdo das Usinas Hidrelétricas sera acompanhada, fiscalizada e regulada pela ANEEL.
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Subclausula Primeira - A fiscalizagdio abrangerd o acompanhamento e o controle das a¢des da
Concessionaria nas areas administrativa, contabil, comercial, técnica, econdmica e financeira,
podendo a ANEEL estabelecer diretrizes de procedimento ou sustar agdes que considere
incompativeis com a prestagéo do servi¢o concedido.

Subclausula Segunda - Os servidores da ANEEL ou seus prepostos, especialmente designados,
terdo livre acesso, em qualquer época, a pessoas, obras, instalagdes e equipamentos vinculados
as Usinas Hidrelétricas, inclusive seus registros contabeis, podendo requisitar, de qualquer
setor ou pessoa da Concessionaria, informagdes e esclarecimentos que permitam aferir a correta
execuglo deste Contrato, bem como os dados considerados necessirios para o controle
estatistico e planejamento do sistema elétrico nacional.

Subcldusula Terceira - A fiscalizagio técnica e comercial serd realizada com base nos
procedimentos definidos pelas areas de fiscalizagdo da ANEEL e alcancarfio, dentre outros
aspectos, a execugdo dos projetos de obras e instalagdes, a operagfo, manuten¢do e seguranca
das Usinas Hidrelétricas, a observancia da legislagdo vigente, o cumprimento das obrigacdes
contratuais, a utilizago e o destino da energia e a qualidade e a comercializagfo do produto.

Subcldusula Quarta - A fiscalizagdo econdmico-financeira compreenderd a andlise e o
acompanhamento das operagdes financeiras, os registros nos livros da Concessiondria,
balancetes, relatérios e demonstrativos financeiros, prestagfo anual de contas e quaisquer outros
documentos julgados necessarios para uma perfeita avaliagdo da gestfio das Concessdes.

Subcldusula Quinta - A ANEEL podera determinar a Concessionaria a rescisdo de qualquer
contrato por ela celebrado, quando verificar que dele possam resultar danos as Concessdes de
que trata este Contrato.

Subcldusula Sexta - A fiscalizagdo da ANEEL n#o exime nem diminui as responsabilidades da
Concessionaria quanto a adequagfo das suas obras e instalagdes, ao objeto deste Contrato, a

correclo e legalidade dos registros contdbeis, das operages financeiras e comerciais e a
qualidade dos servigos prestados.

Subclausula Sétima - O desatendimento, pela Concessiondria, das solicitagdes, notificacGes e
determinagOes da fiscalizag@io implicard aplica¢io das penalidades autorizadas pelas normas que
disciplinam a exploragfo dos potenciais hidraulicos, bem como as estabelecidas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - PENALIDADES

Pelo descumprimento das disposi¢des legais, regulamentares e contratuais, pertinentes a
exploragdo das Usinas Hidrelétricas, a Concessiondria estard sujeita as penalidades
estabelecidas na Resolugdo ANEEL n® 63, de 12 de maio de 2004, e regulamento superveniente,
sem prejuizo do disposto no art. 17, incisos III e IV, do Anexo I, do Decreto n® 2.335, de 6 de
outubro de 1997, e nas Clausulas Décima Quarta e Décima Quinta deste Contrato.

Subcliusula Primeira - A Concessionaria estard sujeita a penalidade de multa, aplicada pela
ANEEL, no valor maximo, por infragdo incorrida, de até dois por cento do valor do faturamento
da Concessionaria nos tltimos doze meses anteriores a lavratura do auto de infrago.

Subclausula Segunda - As penalidades serfio aplicadas mediante procedimento administrativo,
guardando propor¢do com a gravidade da infragfo, assegurando-se 4 Concessionaria o direito
de ampla defesa e ao contraditério.

Subcldusula Terceira - Quando a penalidade consistir em multa e o respectivo valor nfo for
recolhido no prazo fixado, a ANEEL promovera sua cobranga judicial, por via de execu¢fo, na
forma da legislagéo especifica, sem prejuizo da inscrigdo da Concessionaria no Cadastro de
Inadimplentes gerido pela ANEEL, ou qualquer outro cadastro que venha a substitui-lo.
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Subcliusula Quarta - O inadimplemento no ambito da CCEE sujeita a Concessiondria as
penalidades, obriga¢es e demais procedimentos especificos estabelecidos pelas normas em
vigor, contra os quais ndo sfio oponiveis quaisquer condi¢Ses excepcionais, privilégios ou
hipoteses excludentes de responsabilidade.

Subcliusula Quinta - O descumprimento das obrigagdes relativas ao investimento em Pesquisa
e Desenvolvimento fixadas na Subclédusula Quinta da Clausula Décima, bem como das Metas
I'isicas estabelecidas no Programa Anual, ainda que parcialmente, sujeitard a Concessionaria a
penalidade de multa, limitada esta ao valor minimo que deveria ser aplicado conforme a referida
Subclausula. Havendo cumprimento das Metas Fisicas sem que tenha sido atingido o percentual
minimo estipulado, a diferenca sera obrigatoriamente acrescida ao montante minimo a ser
aplicado no ano seguinte, com as consequentes repercussdes nos Programas e Metas.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - INTERVENCAO NA CONCESSAO

Sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a ANEEL podera
intervir na Concessdo, a qualquer tempo, para assegurar a adequada exploragdo das Usinas
Hidrelétricas ou o cumprimento, pela Concessionaria, das normas legais, regulamentares e
contratuais, nos termos da Medida Proviséria n® 577, de 29 de agosto de 2012, e da legislagfio
superveniente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - EXTINCAO DA CONCESSAO E REVERSAO DOS
BENS E INSTALACOES VINCULADAS

A Concesséio para exploracdo das Usinas Hidrelétricas regulada por este Contrato considerar-
se-4 extinta, observadas as normas legais especificas, nos seguintes casos:

[ - advento do termo final do Contrato;

II - encampagdo;

III - caducidade;

IV - rescisfo;

V - anulagéo decorrente de vicio ou irregularidade constatada no procedimento ou no ato de sua
outorga; e

VI - faléncia ou extingfo da Concessionaria.

Subclausula Primeira - O advento do termo final do Contrato opera, de pleno direito, a
extingdio da Concessao.

Subcliusula Segunda - Extinta a Concesséo, operar-se-4, de pleno direito, a reversfo, ao Poder
Concedente, dos bens e instalagdes vinculados a exploragdo das Usinas Hidrelétricas,
procedendo-se aos levantamentos e as avaliagdes pertinentes.

Subclausula Terceira - Por motivo de interesse ptblico, mediante lei autorizativa especifica, o
Poder Concedente poderda promover a encampagéo dos bens e instalagdes.

Subcldusula Quarta - Verificada qualquer das hipdteses de inadimpléncia previstas na
legislagé@o especifica e neste Contrato, o Poder Concedente podera promover a Declaragio de
Caducidade da Concessfo, nos termos do art. 38 da Lei n® 8.987, de 1995.

Subclausula Quinta - A Declaragcdo de Caducidade serd precedida de processo administrativo
para verificacdo das infragcdes ou falhas da Concessionaria, assegurados o contraditorio e a
ampla defesa a Concessionaria.
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Subclausula Sexta - O processo administrativo mencionado na Subclausula Quinta desta
Clausula nfo sera instaurado até que a Concessionaria tenha sido dado conhecimento, em
detalhes, de tais infra¢6es contratuais, bem como tempo suficiente para providenciar a corregéo
das falhas e transgressdes apontadas.

Subclausula Sétima - A Declaragéo de Caducidade nédo acarretard para o Poder Concedente ou
para a ANEEL qualquer responsabilidade em relagdo aos Onus, encargos, obrigagdes ou
compromissos com terceiros que tenham sido contratados pela Concessionaria, inclusive com
relag@io aos empregados desta.

Subcl4ausula Oitava - Mediante ac¢éo judicial especialmente intentada para esse fim, podera a
Concessionaria propor a rescisdo deste Contrato, no caso de descumprimento, pelo Poder
Concedente ou pela ANEEL, das normas aqui estabelecidas, hipotese em que a
Concessionaria ndo poderd interromper ou paralisar a geragdo da energia elétrica, enquanto néo
transitar em julgado a decisfo judicial respectiva.

Subclausula Nona - Na extingio da Concesséio com fundamento no disposto nos incisos III e
VI desta Clausula, o Poder Concedente observara o disposto na Medida Proviséria n® 577, de
29 de agosto de 2012, e legislagdo superveniente.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO E
DA CONCESSAO

Mediante prévia anuéncia da ANEEL, conforme regulamentacéio especifica da ANEEL, as
Concessdes e/ou o Controle Societario da Concessionaria poderfio ser transferidos para
empresa ou consorcio de empresas, desde que comprovadas as condigdes de qualificagéio técnica
e econdmico-financeira, bem como de regularidade juridica e fiscal, além de firmar
compromisso para cumprir as Clausulas deste Contrato, conforme previsto na legislagéo, nas
normas e nos regulamentos entfo vigentes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - COMPROMISSO DOS CONTROLADORES

O(s) Controlador(es) declara(m) aceitar e submeter(em)-se as condi¢cdes e Clausulas deste
Contrato, obrigando-se a introduzir, no Estatuto ou Contrato Social da Concessioniria,
disposicdo que vede a transferéncia, cessdo ou de qualquer forma alienagfo, direta ou
indiretamente, gratuita ou onerosamente, de ag¢des ou cotas que fagam parte do controle da
Concessionaria sem a prévia anuéncia da ANEEL.

Subcldusula Primeira - A anuéncia a que alude esta Clausula esta condicionada a assinatura,
pelo (os) futuro(s) Controlador(es), de termo de anuéncia e submiss@io as Clausulas deste
Contrato e as normas legais e regulamentares de regéncia.

Subcldusula Segunda - Os Controladores, presentes e futuros, sub-rogam-se integralmente em
todos os direitos e obriga¢Ses decorrentes da exploragéo anterior da Concessdo que ora lhe ¢é
outorgada, voluntariamente contraidos ou néo pela Concessionaria precedente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - MODO _ AMIGAVEL DE  SOLUCAO  DE
DIVERGENCIAS E FORO DO CONTRATO

Resguardado o interesse publico, na hipotese de divergéncia na interpretagdo ou execugédo de
dispositivos do presente Contrato, a Concessionaria podera solicitar as areas organizacionais
da ANEEL afetas ao assunto, a realizagfo de audiéncias com a finalidade de harmonizar os
entendimentos, conforme procedimento aplicavel.
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Subcldusula Unica - Para dirimir as ddvidas ou controvérsias nio solucionadas de modo
amigavel, na forma indicada no caput desta Clausula, fica eleito o Foro da Justica Federal,
Secdo Judiciaria do Distrito Federal, com rentincia expressa das Partes a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA NONA - DISPOSICOES FINAIS

Para as Usinas Hidrelétricas relacionadas no Anexo 1 deste Contrato, ficam revogadas todas
as Clausulas e condigdes do Contrato de Concessdo n? 02/2004, de 11 de novembro de 2004, ¢
seus respectivos Aditivos referentes as Concessdes de Servico Publico de Geragdo de Energia
Elétrica consideradas no presente Instrumento.

CLAUSULA VIGESIMA - PUBLICACAO E REGISTRO DO CONTRATO

O presente Contrato serd registrado e arquivado na ANEEL. O MME providenciara a
publicagéo de seu Extrato no Didrio Oficial nos vinte dias que se seguirem a sua assinatura.

Assim, havendo sido ajustado, fizeram as Partes lavrar o presente Instrumento, em trés vias de
igual teor e forma, que sfo assinadas pelos Representantes do MME, da Concessiondria, e do
Acionista Controlador, juntamente com as duas Testemunhas abaixo qualificadas, para os
devidos efeitos legais.

Brasilia-DF, 4 de dezembro de 2012.

PELA UNIAO/MME:
Edison Lobio ' !
Ministro de Estado de Minas e Energia
—
PELA CONCES%ONARIA:

Ceseptcs
Ricardo Daruiz Borsari Carlos Eduardo Epaminohdas Franca

D}gcto’i*-Presidente Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e
: Comercializagdo de Energia

PELO ACIONISTA CONTROLADOR:

Cristina MErgarete agner Mastrobuono
Procuradgra do Estado

TESTEMUNHAS:
STz i \\J_ \\) o ::;Q’C//{éjf//{f}flc’(ﬂ
Nome: PEDRD EDYNRDO FERNANDE S DRITY Nome: [ eniedlo Alberto Soqssina e Mocdeivs
CPF: 133.636.216-92 CPF: 206.089. So%-97
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